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Considero el teatro como la mas
grande de todas las formas de
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la manera mas inmediata en la que un ser humano puede compartir con otro
el sentido de lo que es ser un ser humano

Oscar Wilde
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e estado preparando

este libro hace poco

mas de un afio. No
pensé que me tomaria tanto
tiempo escribirlo, sobre todo
cuando mis entrevistados
han sido tan generosos y
tengo los apuntes de sus
entrevistas hace varios
meses. Pero, asi como he
estado comprobando en
mi vida personal que el ETA
(Estimated Time of Arrival)
es contundente y que los
tiempos se respetan, no se
apresuran, ni se retroceden
o borran, con la continuacion

de HEICEOASIASTabIas| o

paso lo mismo.

Como en mi primer proyecto,
en esta publicacion quiero
compartir, desde la vision de
actores y algunos directores,
lo que podemos llevar de las
tablas al mundo empresarial.
He tenido la suerte de ver
ensayos de obras dirigidas
por Carlos Galiano y Roberto
Angeles, fui alumna de un
taller de clown dictado por
Wendy Ramos y estuve
también en otro como
observadora de ese mondo
del que ella habla.

Estos meses han servido
para ver obras antes de
su estreno, ver ensayos y
entrenamientos larguisimos
con actores que admiro. De
esos fragmentos vividos y
las conversaciones que he
tenido, he reunido algunos
extractos y reflexiones a partir
de las cuales me gustaria
despertar conversaciones
en las empresas, con
nuestros equipos. Si en
FFEICEORSIASTABIES 1.5
hacer la analogia del director
de teatro con un gerente
general para entender como
hace el primero para contar
una historia y hacernos sentir

a todos protaonistas, con

quise responder mas

preguntas y encontrar mas
herramientas o esas maximas
del teatro que puedan hacer
que la vida organizacional
tenga mas meraki*.

¢Qué puede aprender la
empresa del teatro?, épor
qué cuesta tanto instalar
una cultura colectiva en las
organizaciones?, écomo
te gusta que te den las
notas (feedback)?, {qué

competencias se buscan

en el elenco?, écémo se
convive con la incertidumbre
y el error? A estas y mas
preguntas, que nacen de

mi curiosidad y admiracién
por el teatro, respondieron
Roberto Angeles, Giovanni
Ciccia, Valeria Escandén,
Carlos Galiano, Nishme
Sumar, Jimena Lindo, Gianni
Chichizola, Jely Reategui,
Pietro Sibille, Leonardo
Torres, Paul Vega y Wendy
Ramos.

Estoy convencida, como

lo decia uno de mis
entrevistados, que el teatro
sana y que la empresa
podria incorporar varios de
los elementos que estan

en escena, a lo largo de los
ensayos, en el estreno y
durante la temporada a sus
oficinas.

Con #RomperLaCuartaPared
me gustaria que pase lo que
mencionaba Laura Silva en
un taller al que fui:“El texto
tiene sentido por la accién
que la acompana”. Asi que
espero que luego de leerlo,
lo compartan y lo lleven al
escenario de su empresa.

(*) Meraki: palabra de origen griego que significa hacer las cosas con creatividad, pasién y amor.




[0 OUE PASA DETRAS DEL TELON

Proposito y verdad de la obra
Somos uno: el elenco es un clan

Feedback: las notas que todos quieren
escuchar

La informacion esta en el otro
No existen personajes, existen personas

Se necesita material para crear
Se suda, se sufre y se goza

Pasar la vida con 11: no va FRAGITENTOS DE ENTREVISTAS

Sin juego, la vida seria un error

Wendy Ramos
“En tus ojos me veo linda”

Gianni Chichizola
“Quiero ser un dinosaurio eléctrico”

Jely Reategui
“El teatro es un lugar magico, aparece
energia de donde no tienes”

Nishme Sumar
“Hay una parte de mi que baila en

EN EL AQUT Y ALORA (MO el escenario”
H_ PR'NER Dl[\ Pietro Sibille

“Me gustan los actores con cicatrices”

Me hago cargo de mi pasion

Carlos Galiano

. “El error no existe dentro del escenario”
Disfrutar el no saber

. Giovanni Ciccia
Estar en el presente, no mecanizarnos “El director no es un ser supremo, ni el

» ) que sabe como es realmente todo”
Con ¢ de conexion y... cojones

Jimena Lindo
Rotacion para evitar la mecanizacion “Las ensefianzas fundamentales de la
vida estan en el teatro”




) QUL PASA
e TRAY DEL
JELON

DROPOSITE
) VERDAD Dt LA UBRA

Soflamos con que todos los trabajadores

se conecten con el proposito de la empresa
aun cuando a veces no esta definido, escrito
ni compartido. Damos por sentado que

el colaborador lo sabe, total, ya estd en la
planilla, lleva unos afios con nosotros y en

la ultima encuesta de engagement mas del
800% dice estar orgulloso de trabajar en
“ESTA EMPRESA S.A?

Yo hasta ahora sigo pensando que es un
gran reto transmitir a todos (los 20, 100 6
18.000 trabajadores que tenga la comparia)
esa “verdad”. &Qué tiene que pasar para
conectarla con todos?...

La verdad es estar con el otro presente, en escena. (...) No tiene nada que
ver con sentir, con emocion, el actor no tiene que sentir nada, no esta para
sentir sino para hacer. Si yo me concentro en el otro y en lo que quiero
conseguir en el otro y me dejo afectar, armo una comunicacién que esta
viva y eso es la verdad. Si eso lo aplicas a la vida, es hermoso;

si escuchdramos més, tendriamos mejores relaciones ’ ,
Valeria Escanddn



Roberto Angeles:

£ & cuandouno cree mucho
BN SU proyectoy lo elabora con
mucho carifio, tiene muchas
Mas ventajas de conseguir un
producto exitoso 5y

¢ CUALES SON LOS ELEMENTOS

ESENGIALES PARA HAGER UNA OBRA

EXITOSA?

I_A AUTEN“E'DAD del proyecto, el proyecto

debe ser muy auténtico, el director y los
actores deben creer realmente en esa obra
que se esta preparando, no importa que ésta
sea rara, inusual, poco convencional.

La autenticidad del proyecto es, en mi opinion,

y eso te lo digo por afios de experiencia,

la mejor estrategia de mercado en el
lanzamiento de un producto. Si el producto
es auténtico, si el actor, director, dramaturgo

creen en eso, no te voy a decir que garantiza
100% del éxito, pero eso conduce a una
identificacion del espectador. Entonces ese
producto no requiere de mercadotecnia, de
gastar avisos en el periédico, de contar con
un publicista para hacer una campafa, que
también hay productos que se refuerzan con
las camparias de publicidad. (...) Cuando
uno cree mucho en su proyecto y lo elabora
con mucho carifio tiene muchas mas ventajas
de conseguir un producto exitoso.

Wendy Ramos

‘ ‘ N0 me pidas cosas que td no me das , ,

La verdad del personaje es creer que eres
eso que estas representado. (En TOC TOC)
yo juego que soy una sefiora, me meto en mi
juego. Todo me sorprende, y salen mil cosas
nuevas porque estoy aquf y ahora jugando

a eso. No estoy imitando lo que hice ayer, ni
imitando una persona equis.

Cada quien busca su verdad y no hay una
formula, pero haciendo la analogia con la
empresa, que quiere que el trabajador respire
la cultura y la viva, (sienta) la mistica. Si tuviera
que dar una sugerencia, seria que los de
arriba hagan eso que quieren que tu hagas,
porque (...) {Tu te comprometes conmigo?,

JESTAS CUANDO TIENES QUE ESTAR 0
SIEPRE TIANDAS A TU SEGUNDO POROUE T0
SIEPRE ESTAS MUY OCUPADOT ENTONCES
NO'ITE PIDAS COSAS QUE 70 NO TIE DAS

(En BOLA ROJA) yo iba donde me llevaban
las ganas, pero mucha gente si necesita
saber donde esta yendo para saber si se va a
subir al barco. Escribir algo (como los valores
0 vision y mision en un cuadro o afiche) que
no vives de verdad, suena lindo, pero no es lo
gue estamos haciendo.



Garlos Galiano:

£ 6 cuandoelactor

gncuentra esaverdad,
Naencontrado algo
Inigualablemente valioso , ,

¢CUALES

DEL TEATRO?

¢A QUE SE REFIEREN CUANDO

HABLAN DE

EN ESGENA?

Creo que parte de la premisa es que mucha
gente piensa que lo que uno esta haciendo
cuando esta sobre el escenario es mentir y
mas bien en nuestro trabajo la premisa es que
no hay que mentir, que lo que hay que tener
en el escenario es verdad. Es un concepto
que técnicamente se puede definir como: la
verdad es el resultado del compromiso que
tiene el actor con la persecucion del objetivo
de su personaje.

(...) Hay muchas personas que en sus
respectivos oficios no tienen verdad, porque
no hay un real compromiso. Alan Garcia no
tiene verdad, Cipriani no tiene verdad, su
verdad esta en otro lado, Keiko tampoco. Esa
es la definicion técnica pero eso abarca otras
cosas también, es un trabajo que requiere

de mucho desprendimiento de parte del
actor, porque todos nosotros, como seres
sociales, estamos bastante entrenados en
construir un “yo” para los demas: “tengo que
ser inteligente, gracioso, medianamente
atractivo”; todos construimos un “yo” que
funcione en esta sociedad tan competitiva,
pero considero que lo que uno hace en

el escenario cuando actta no es ponerse
cosas encima que me tapen sino mas bien
desnudarme y quedarme lo mas purito que
tengo para ser lo mas verdadero sobre el
escenario.

(...) Esa es la tarea mas dificil (encontrar la
estrategia que funcione en el escenario) y
puede ser frustrante para el actor, porque
él esta intentando y el director le pide:
‘investiguemos otra manera, prueba esto

y otro” Y una vez que se encuentra la
manera no solo queda ahi, no es corte y
queda, sino que tiene que repetirlo ochenta
veces, dependiendo de las funciones de la
temporada y todos los dias tiene que ser
asi de verdadero. Entonces ya sabes cual
es el camino que tienes que recorrer, pero
tienes que recorrerlo siempre como si fuera la

primera vez, a eso me refiero con esquizoide.
Pero cuando el actor encuentra esa verdad,
ha encontrado algo inigualablemente valioso.



103 UN
ELENCO £ ON

Encontrar a la persona adecuada puede ser un dolor de
cabeza en las empresas. Tony Hsieh, CEO de Zappos, tiene
la politica de dar 2 mil dolares a quienes renuncien luego del

proceso de induccion y entrenamiento en la compaiia.

No creo que todas las empresas puedan darse este lujo,
pero lo que él tiene claro es que no va a poner en riesgo la
cultura de su empresa por gente que no encaja.

Si “one apple a day, keeps the doctor away” en este caso
seria: “‘raw apples away, keep your company safe”.

Segun The Quarterly Journal of Economics, hace cinco
afos contratar a una persona tomaba en promedio alrededor
de 15 dias, hoy en dia son 23 dias utiles. La pregunta es,
luego de esos 23 dias destaremos contratando a la persona
correcta para el papel y la obra que le toca?, dal elegirlo

solo hemos pensando en el rol que estamos por cubrir o
vemos las posibilidades que tendria de destacar en otros
momentos de la puesta en escena? Lo pongo sobre la mesa
porque hace unos dias, durante una charla, Gianfranco
Polastri, country manager de Google Pert, decia que en su
proceso de seleccion paso por siete entrevistas y que la
politica de Google es que el candidato sea entrevistado por
dos personas que seran de su equipo y una de otra area.
éQué quieren? Ver si tiene “ese no sé qué” que ellos buscan
y si podria, eventualmente, encajar en otras areas.

El casting es, pues, una cosa seria.

“El actor profesional no espera que el director
le esté marcando cada cosa que tiene que
hacer, le pone mucha entrega y verdad. Tiene
la capacidad de transformarse, de adaptarse

al medio, de trabajar el estilo que la obra
demanda y, por supuesto, hacer su tarea de
construir su personaje, ese es el actor que todo
productor y un director desea. (...) El actor ya
tiene que venir formado, pero sobre todo tener
seriedad, responsabilidad’.

ROBERTO ANGELES

“La humildad es fundamental... hay que matar
al ego, el ego es tu peor enemigo, te traiciona,
te hace trampas, te tapa los ojos. Es bien
peligroso, es como el diablo. Dicen que la
mejor herramienta del diablo es hacerte creer
que no existe, el ego funciona de esa manera.
“No, yo no tengo ego’; “Yo soy maravilloso’,
“Pero no tengo ego’, “Soy un genio, éego?
no (...) justamente entre mis cualidades esta
la humildad'’’ El ego es tramposo y cdmo vas
a crear con tu cuerpo y con tu mente algo de
cero si tienes un ego tan arraigado, es bien
dificil. Cémo vas a permitir que el otro actor,

a partir de ti, se luzca y tu a partir de él lucirte
si vas a estar concentrado en ti y no lo vas a
dejar trabajar’.

GIOVANNI CICCIA

“Un actor debe ser lo suficientemente
perceptivo para observar, y tener el valor
suficiente para probar. Creo que uno como
actor debe estar dispuesto a hacer de todo y
probar cualquier cosa’.

PAUL VEGA

“La clave principal de una obra exitosa es

el trabajo en equipo. Actores, sonidistas,
visuales, escenografia, vestuario, todo tiene
que conversar, para eso estan los ensayos,
para que todos conversemos, se lleguen a
acuerdos, se explore, se pruebe todo lo que no
funciona. Hasta que se va encontrando lo que
realmente funciona para contar la historia. Todo
tiene que conversar, si el trabajo en equipo no
tiene libertad y escucha, habra alguien que

va a estar molesto y eso se va a reflejar en el
trabajo final”.

JELY REATEGUI




“Veria en un actor si es generoso con los
demas, si eres capaz de venir aqui a servir

a tus companeros actores, eso es lo mas
importante en un actor, ser generoso con el
resto, no siempre se consigue, pero pensar
que yo estoy aqui para que el resto me sirva,
€s un gran error, pero estar en escena para
servir al resto produce una mejor chamba en
ese resto y en ti”.

LEONARDO TORRES

“(Espero que el elenco con el que trabajo) se
aprenda su letra. Que estén en los ensayos,
que sean puntuales, que estén ahi. (...) Los
voy a ver meses de meses, horas de horas, los
voy a ver mucho tiempo... Ricardo Veldsquez
me decia: * quiénes van a estar, éte caen
bien? Entonces acepta. Yo a estas alturas de la
vida solo pregunto quiénes van a estar porque
los vas a ver horas de horas y dias de dias, y si
es un grupo con el que me siento cémodo. ..
si no para qué’ Gran consejo que me dio, sino
seria una tortura’.

WENDY RAMOS

“Para mi es muy importante el elenco. Es
basico el director, es muy importante, pero

te diria que el elenco casi en primer lugar,
porque de una obra que no es muy buena con
un buen elenco puedes hacer maravillas. En
cambio, una obra que no es muy buena con
un elenco que no esta muy bien, dificil que la
puedas hacer reflotar. Una obra con un buen
elenco, BUFFF hasta con un mal director. Los
actores lo que tienen es que saben chambear
solos, el director esta para organizar, inspirar,
guiar, para miles de cosas, pero cuando no
tienes un director, t ves cémo los actores
hacen su chamba’.

JIMENA LINDO

Nishme Sumar:

‘ ‘ [0trabajas con personas,
N0 trabajas con un titulo
UnIversitario SHHIHUU, ,

Creo que le preguntaria cual es su pasion,

qué es lo que le apasiona hacer, como es un
dia ideal para él, como es un dia feliz. También
le pediria que me describa algo que pudiera
describirme un nifio, por ejemplo, un dinosaurio
0 un bus porque para mi en todo caso, el
sentido del humor, la imaginacion, la capacidad
de salir de tu zona segura es super importante,
mas alla del cargo que tengas, son valores que
creo que toda persona debe tener o desarrollar.

Las empresas deben generar que su gente
pueda pensar fuera de la caja. Por lo tanto,
haria que la entrevista sea fuera de la caja,
desencajar a la gente. Porque tu vas con tu
sastre, pantalon y camisa y esperas que te

hagan dibujar el nifio bajo la lluvia, pero qué
pasa si te dicen describe un dinosaurio como
lo haria un nifio de cinco afos, en serio, y ahi te
das cuenta si la persona subestima al nifio o si
le otorga un empoderamiento, qué imagen tiene
del nifio, qué imagen tiene de los ciudadanos,
de las personas. O si preguntas cudl es un dia
ideal para ti, como es... si tienes una persona
que dice: Quedarme en mi casa, tirado en mi
cama viendo television comiendo todo el dia,
ichaul... no esta mal, pero ese no puede ser tu
dia ideal.

O alguien te dice me encanta tirar piedras en

el mar, esa es mi pasion porque lo hacia con

mi papa. Entonces, abres otro lado, no estas
leyendo (el CV), ya sabes que estudio en el
Markham, tiene dos maestrias y un resource
management plim plam. Ya sabes que es capo,
que habla inglés, francés y aleman, pero quién
es, como se expresa, como habla, como vive su
vida. Le brillan o no los ojos cuando habla de
su familia, cuando habla de sus pasiones como
S€e mueve Su cuerpo... son cosas que hay que
observar, porque realmente tu trabajas con
personas, no trabajas con un titulo universitario
sentado en la silla. No esta el diploma sentado,
esta la persona y lo mismo ocurre con los
actores.

(El actor que dice) yo estudi¢ en Royal
Shakespeare, hablo inglés, francés .... es un
ego con patas y es una persona que solo esta
pensando en si misma y que en realidad no le
interesa contar la historia ni conectarse con
nadie sino lucirse, demostrase a si mismo y a su
familia, a la vida que él puede. No, yo no quiero
trabajar contigo.



P'EED K ¢QUg hacen 0s directores
AQ ' B8 SRS 1O G QS LG 1o
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“Que me deje el camino libre, que me deje “(Un director tendria que) encontrar las

proponer, que deje que yo me dé cuenta con habilidades o darse cuenta para qué es bueno

MARC EFFRON DICE QUE EL FEEDBACK ES COMO
FL BROCOLI DE LAS CONVERSACIONES. NO ES LY
APETITO30 ¥, DE SER POSIBLE, PREFERITIOS OTRA
(034 PERD EN EL FONDO SABEMOS QUE ES BUENC
AR NOSOTROS,

En resumen, cuando uno escucha

VOY A DARTE FEEDBACK

es como si escuchara el famoso

TENEMOS QUE HABLAR”

Es como la antesala de un momento

el tiempo si las ideas que propuse no son cada actor (...) un mismo personaje va a ser
correctas para la historia que se quiere contar interpretado de distintas formas por distintos
(...). Quiero libertad y creo que los mejores actores porque somos personas diferentes y
directores que me han dirigido me han dado el director debe tener la sensibilidad correcta
libertad y luego han moldeado mi chamba sin para darse cuenta con quién esta hablando,
hacerme sentir dirigido. Es lo mejor que puede  qué tipo de persona es y por qué esa persona
pasarle a un actor, no me gusta que me den estd llevando al personaje por determinado
acciones, quiero que me mantenga en accion lado. Lo mismo en el caso de un jefe, no todos

de otra manera’. tenemos las mismas habilidades, por mas que

(LEUNARDU TDRRES)

nos dediquemos a lo mismo o estemos en una
empresa o rubro determinado, las personas
son distintas, con experiencias y vidas distintas,
y creo que lo mds motivador, estimulante y mas
“A mi me encanta que me den notas, porque rico es potenciar las habilidades de cada uno,
siento que estan pendientes, que estamos para qué puede servir cada uno, sobre todo
haciendo la chamba juntos. Me encantan los para un trabajo en grupo’.

directores que al dia siguiente traen su hoja de
PAUL VEGA

catastrofico cuando no tiene por qué serlo. anotaciones...me gusta mucho que me den

indicaciones’.

(o)




“(Espero que me den las notas) con la

mayor sinceridad posible. El rol del director
es orientarte, que te lleve por buen camino,
pero hay procesos, por ejemplo, en los que no
estds de acuerdo, se conversa y se llega a un
acuerdo. (...) Que me digan con honestidad
las (cosas) negativas y las positivas, para
reforzar lo que ha estado bien porque te ayuda
a encaminarte, porque asi entiendo por dénde
va. Si solo me dan las negativas, no tengo
norte y creo que a nivel empresarial debe ser
asi, no solo la sancién sino también decir lo
que esta bien’.

(JELV REI'\TEGUI)

“A mi me encanta que me den notas porque
puedo seguir perfeccionando mi trabajo. (...)
Yo, normalmente cuando dirijo, retino a todos
cuando termina la funcidn y todos escuchan
todo porque de todos puedes aprender.
Cuando tenia algo que decirle a la persona
que podria no gustarle que se lo diga delante
de todos se lo decia solo a ella, salvo que

haya hecho algo que afectd a todo el grupo,
entonces, jodete, porque lo que hiciste afecté
a todos. (Entonces) que todos escuchen y
sepan que tienen que cuidar a esa persona
para que se cuide. Siempre con carifio y
cuidado. Yo empezaba (a dar notas) con ‘Yo
me siento (mal) con eso que ha pasado...’

)

“Practicamente (el director) no te dice. Te dice
cosas puntuales en las que hay que corregir,
deja hacer al actor, naufragar en el texto, en las
acciones que quieras proponer. El director va
de alguna manera moldeéndote (cuando te da
feedback)”.

(GIANNI CHIGHIZULA)

LO PRIMERO ES

REFORZAR LO

POSITIVO.

Esto ha ido mutando en mi trabajo como
directora, al inicio era un poco mas
vehemente, podia ser un poco mas dura,
muy aferrada a mi primera imagen. Eso es
producto de la inmadurez e inseguridad
total, creo que cuando partes de atacar a
alguien, vas a resaltar lo negativo y, en el
fondo, es porque sientes mucho temor a no
lograr lo que quieres. Eso ha ido cambiando
en mi caso. Me he ido dando cuenta que
me generan muchos mejores resultados
cuando dejo que los actores vayan probando
libremente y que ellos tengan la sensacion
gue estan llegando solitos a aquello que yo
quiero. Pero para eso se requiere ser muy
claro en tus objetivos.

‘ ‘ N0 hay cosas personales
BN jUeQO, hay chamba, Somos
obreros trabajando para contar
und nistoria,,

(...) A mi me ayuda tener clara la accion,
qué es lo que quiere el personaje. Me ayuda
a que toda la parte emocional y todo lo que
pueda afectar emocionalmente a un actor
guede de lado, porque no le estoy hablando
de lo que no puede hacer sino de lo que
quiere su personaje y qué esta haciendo para
conseguirlo. Eso es muy distinto a decirle “no
te creo, no estas siendo lo suficientemente
seductor, te esta faltando brillo en los ojos,
carisma’”. Si yo entro en ese terreno, a
hablarle a las personas de sus cualidades,
qué tiene y qué no tiene, obviamente se va

a afectar, pero si yo le digo: “Qué quieres,
quieres meterlo en tu cama, qué estas
haciendo para conseguirlo, es suficiente o
crees que puedes buscar otra estrategia. ..
y para qué quieres meterlo a tu cama” No le
hablo a él, eso cambia totalmente, esa es la
estrategia que estoy usando ahorita y creo
que genera un clima de tranquilidad. No hay
cosas personales en juego, hay chamba,
somos obreros trabajando para contar una
historia, por lograr un objetivo, una meta.




LA INFORVIACION ESTA

N ELORRO

Varias veces en clases he puesto el ejemplo sobre
una empresa que decidio celebrar un aniversario

importante en el mejor restaurante limefio. Contratéd
a la orquesta de moda y decidié que el menu debia

ser casi el que se elige para una boda, total, se
trataba de festejar algo asi como las bodas de plata
o de algun metal. En corto, cuando nos toco hacer
un diagnostico de comunicacion interna y nos
pidieron agregar una pregunta sobre la fiesta -la
gerencia intuia que no habia gustado-, resulté que
pese a todo el carifio con el que se organizo este
aniversario la gente salié descontenta. El resumen
fue: la fiesta fue hecha para los administrativos.

Cosas como éstas suceden muy a menudo, tenemos la informacién en
casa, con nuestro equipo y pecamos de soberbios o ingenuos. En el teatro,
la informacion esta siempre en el otro, en el compariero, en el publico

y capitalizas cada reaccién para una mejor actuacion. Suelto algunas
preguntas: el unico ejercicio de escucha que haces es una vez al afo

con la encuesta de clima laboral?, écuando fue la ultima vez que buscaste
informacion en el otro?, écuando le preguntaste a alguien de tu equipo
como se siente en el trabajo o con el proyecto que le has encargado?

“Creo que el primer paso es
poner mas énfasis en el otro
que en mi mismo, yo si he
visto mucho en este universo
empresarial que no hay mucho
oido al otro, mas importante
es reflejar lo que quiero reflejar de mi, cuan
seguro soy, o cuan alto es mi rango, cuan
grande es mi poder sobre los demas, cémo
dejar la marca de mi estatus. (...) El teatro
puede ayudarte a tener ese entendimiento,
porque lo que finalmente hace el actor es
ponerse en los zapatos de otro, que quizas
podria haber sido él y cuando empiezas a
valorar un poquito mas eso, entonces tu
consideracion hacia el otro empieza a ser
mayor. Y donde hay consideracién hay mayor
productividad, mayor afecto. Y donde hay
mayor afecto ciertamente hay mas éxito en el
sentido total de la palabra, mayor felicidad’.

CARLOS GALIANO

“Para el clown es mirar y que tu informacién
siempre esté al otro lado. Eso me parece
basico para la vida. (...) El clown tiene que
cautivar al publico, entonces cémo sé que

se esta divirtiendo, si le gusta lo que estoy
haciendo o se estan aburriendo. Qué hice que
les gustd, pero como en TOC TOC no puedo
mirar, he desarrollado mi escucha, escucho

las reacciones. (Tenemos que) valorar la
informacion que te da el publico. Y a veces por

nervios no estas mirando donde tienes que
mirar. {¢Qué pasa al otro lado?... la informacion
estd en los ojos del otro’.

WENDY RAMOS



EAISEN PERSUNAJES,
EAISTEN PERSUNA

En la entrevista con Valeria Escandon, ella me decia que lo
mejor que tenemos para actuar somos nosotros mismos.
Entonces, si lo remitimos a la empresa, lo mejor que
tenemos para lograr los objetivos, son los trabajadores,

las personas. Pero a veces nos cuesta dejar de lado las
etiquetas y los juicios, incluso los protocolos establecidos
por afios de tradicién que no estarian de mas cuestionar,

con respeto, humildad y mucha curiosidad.

‘ ‘ (Lo mejor que tenemos) son las
personas, y el lado humano de las personas.
El teatro te devuelve la humanidad, te

hace darte cuenta que estas tratando con

personas, el personaje de una historia es una
persona, no existen los personajes, existen
personas. Yo ya no creo en que hay que
construir un personaje, no, tengo que jugar a
ser Julieta - por la edad ya no (risas)-, pero
Jugar a ser Gertrudis, es jugar a ser algo.

Ese es el lado -para mi- humano, no esta el
loco, el malo, el feo, son personas. Humanas,
complejas, complicadas, con rollos, que
tienen aspectos buenos, aspectos malos.

Entonces ese entendimiento del mundo y
de las personas, lo tiene el teatro. Si eso lo
aplicas a las empresas, por efemplo, a un
grupo de 10 personas, ves a las personas,
no ves los cargos, dejas de ser el gerente
general, el nimero 4, el subgerente niumero
7, el mensajero. Ves a una persona, y

te das cuenta que la mejor manera de
sacarle lo mejor a esa persona, en términos
de productividad, es entendiéndolo,
conociéndolo y viéndolo como una persona,
es como humanizar las empresas tal como

humanizamos el teatro , ,
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Hoy todo el mundo habla de la creatividad y la
innovacion. Muchas empresas tienen ya un laboratorio

o fabrica de ideas y estan tratando de incorporar
nuevas metodologias para ser mas y que el
bichito de la innovacion inunde sus pasillos. Cuando

le pregunté a mis entrevistados qué tenemos que
hacer para despertar la creatividad, hablaron de ciertos
elementos.



SE SUDA, SE SUFRE
Y SE GOZA

La inspiracion no llega de la nada, la creatividad, como decia Roberto Angeles,
es un ejercicio profesional de la misma manera que cualquier otra profesion:
“Andas explorando y después de un tiempo logras algo, producto del estudio. La
creatividad no surge de un momento a otro, los profesionales estudiamos, surgen
a medida que uno va leyendo, viviendo experiencias (...) he tenido que estudiar
iluminacion, escenografia, cosas que a mi no me gustan hacer, pero hay que
hacerlo”.

Angeles me decia que esa dedicacion a nutrirse se va acumulando en la mente,

en el corazon o el cajon del escritorio con recursos y propuestas que en algun
momento usas. Asi como la comunicacion interna no es magia y necesita de
contenido y coherencia para que de verdad tenga un impacto en la organizacion,
esta ola de innovacion requiere de trabajo y no existe un kit que abras y que por
arte de magia te dé lo que estas buscando.

“Tu has dicho que el teatro es un espacio
donde no se castiga el error, y si en el mal
teatro... Porque la innovacién es peligrosa.
Hay malas actividades artisticas y el mejor
ejemplo es nuestra television. En lugar de
hacer algo nuevo, optan por lo conocido...
el teatro y la television tienen el poder de
cambiar vidas y muchas veces no lo hacen
porque se repite una cosa aprobada. Estan
Jjugando a lo seguro”.

LEONARDO TORRES

“Voy a ver qué otras motivaciones puedo
recibir en otros lugares para, a partir de
eso, crear cuando regrese, con un nuevo
personaje o proyecto o simplemente tener
mds experiencia de vida para el préximo
personaje que me toque encarnar. Creo que
mientras mds experiencia de vida tengas,
mejor. Creo que como el cuerpo tiene
memoria, tienes mas material para trabajar.
Me parece que (viajar) es como seguir
entrenando’”.

JELY REATEGUI

“(Mata la creatividad) la poca flexibilidad),
llegar con ideas predeterminadas (...). Es
inevitable porque nuestra mente no para

de funcionar. Entonces, leemos un texto e
inmediatamente ya estamos, no imaginando
creativamente, sino muchas veces pensando
cémo lo vamos a hacer y creo que eso
aniquila la creatividad, porque muchas veces
venimos a escena y lo probamos con nuestro
companero con nuestra forma de ver las

cosas sin escucharlo. Entonces creo que
ahi estamos aniquilando el 80% de la magia
que podria suceder en escena, y acabar con
ideas, juzgar a los personajes de frente: 'este
es asi, este es asa, determinar las cosas,
creo que eso mata la creatividad”.

JIMENA LINDO

“Soy muy ajeno al mundo de las empresas,
asi que no estoy muy seguro, pero quizas la
respuesta esta en lo que dices, alejarse lo
mas posible de la rigidez y de los parametros
cuadriculados. Muchas veces pensamos

en que las cosas “han sido asi siempre’
“han funcionado asi siempre’; y asi es

“como debe ser’; pero que los imperios o
civilizaciones se hayan levantado, si, a base
de guerras, si, es una verdad, es como ha
sido, pero quién dice que es como debiera
haber sido. No necesariamente porque

no vemos lo que pudiera haber sido tiene
que ser asi...por qué no pudiésemos

haber hecho o seguido otros caminos mas
pacificos, mas humanos.... no autoritarios,
no crueles, no tiranos... Por ese lado, creo
que un gerente o un jefe debiera ser un tipo
cercano, sencillo, que te inspire confianza,
que te dé seguridad, que te motive en el
trabajo. Y, sobre todo, cuando tienes buenos
resultados, como a un alumno, es importante
y necesario darle aliento cuando hace algo
bueno. De la misma forma, para que un
empleado mejore y quiera cada vez ser mejor
en lo que hace (hay que darle aliento)’.

PIETRO SIBILLE



PASAR LA VIDA GON 11: NO VA

Wendy dice que si tu le quitas a la gente el miedo a equivocarse se vuelven
mil veces mas productivos y creativos. Hay que dejar de lado el “me voy a
” U

equivocar’; “no me va a salir bien” o, peor aun, ‘para qué hago mas si asi
esta bien” **,

(**) Tomado de mi columna de la revista APTITUS en 2017.

INJUEGU 1
SERIA UN ERROR

Parafraseando a Nietzsche y escuchando lo que me dijeron mis
entrevistados podriamos decir que jugar nos hace mas grandes,
nos regresa a nuestra esencia. Pero no se trata simplemente
de jugar, si no de jugar de verdad, dejando atras las mascaras,
las poses, los cargos. Wendy Ramos dice que cuando jugamos
“se nos ve el calzon” y eso significa que se nos ve si somos
miedosos, nuestras particularidades, lo bueno, lo malo, lo feo.
Asi que si hace tiempo estas atrapado en tu terno mental, sacate
la corbata y sacudete el pelo.



Giovanni Gicela:

L0 que tienen que hacer los
BMPresarios es quitarse el terno y jugar

IPRESARIAL

1UCUAS DE LAS EFPRESAS ESTAN INTENTANDO INCORPORAR
LEVTENTOS DEL TEATRO. POR EJETIPLO, IALLERES DE PRESENTACIONES
FECTIVAS, ALGO QUE E PARECE QLUE ES LA CASCARA DE T0DO

(0 QUE EN REALIDAD £L TEATRO' PUEDE OF RECER AL TIUNDO

JOUE CREES QUE PUEDE APRENDER. LA EFPRESA DEL TEATRO?

El teatro y todas las artes son inherentes

al ser humano. Yo creo que el problema es
que cuando eres nifio te empiezan a llenar

de talleres de arte, pintura, musica, danza, y
luego, cuando terminas el colegio y “tienes
que ponerte serio” y estudiar una carrera
seria, te olvidas del juego y del arte y te
vuelves un ser humano concentrado en hacer
dinero, y se acabaron el juego y el arte. Se
olvida el arte, el juego y el desarrollo como ser
humano culto, mas alla de ser un ser humano
activamente economico, ahi esta el problema
y algunos decidimos seguir jugando toda la
vida y nos quedamos trabajando en esto. Pero
nadie deberia dejar el arte porque es parte
del desarrollo a cualquier edad. Después

envejeces, te vas a una casa de reposo y ahi
te vuelven a hacer pintar, jugar y te tiraste

40 afos de tu mejor momento de la vida
esclavizado por hacer dinero, por ascender,
por lograr una posicién. Entonces lo que

hay que hacer es darle al arte el espacio y la
importancia que tiene en el trabajo y el éxito a
nivel laboral.

(...) Pensar en el ser humano como un ser
integral que desarrolle todos sus lados, el
cerebro, el cuerpo, el corazon y no solo el
cerebro o no solo el cuerpo o el corazon.
Entonces lo que tienen que hacer los
empresarios es quitarse el terno y jugar.



Valeria Escandon:

‘ ‘ La empresaya es un adulto en corbata , ,

DE TUEXPERIENCIA COTYOACTRIZ, PRODUCTORA Y EN LAS EYTPRESAS
JCOMO CREES QUE EL TEATRO PUEDE AYUDAR A LA EFIPRESA 0 QUE

DEBERTA APRENDER LA EMPRESA DEL TEATRO?

Creo que todos aprendemos
de todos, si lo aterrizo, tiene
que ver con el juego, tiene
que ver con lo que yo siento
que pasa en la empresa y
creo que, en general, pasa
en la vida adulta, porque la
empresa ya es un adulto en
corbata. Entonces es mas
adulto que un adulto sin
corbata, siento que se toman
demasiado en serio todo,
todo.

Los empresarios se toman
en serio que hay que llegar
a los resultados, el dia a dia,
los numeros, la ropa que

se ponen, la comunicacion
que tienen con el otro.

Todo el foco esta en eso, y
esta bien porque hay que
generar ingresos, utilidades,
hay que hacer plata, lograr
resultados, épero el aspecto
de comunicacion interna? Y

no solo en la empresa sino
con uno mismo. De estar
ahi 'y poder disfrutar lo que
se esta haciendo y voltear y
darte cuenta que la persona
que esta al costado es una
persona. Somos humanos,
siento que eso se pierde

y la realidad es que estas
trabajando con personas, y
sea lo que sea lo que estas

vendiendo es para personas.

Francisco Lumerman dice
que lo mejor que tenemos
para actuar somos nosotros
mismos, si yo estoy
conectada conmigo y, por
ende, con el otro y escucho
al otro, yo voy a estar mas
contenta, mas feliz, el lugar
donde trabajo va a ser mas
interesante, y estoy segura
que los resultados van a ser
también mas potentes.

Yo si siento con mi
experiencia que a veces los
problemas mas graves en
grupos es que no se ven
entre ellos, no se comunican.
Hay esta sensacion de
tenemos que ser perfectos,
estar siempre bien y llegar a
la meta, y la meta es 100 mil
y la meta puede ser pasarla
bien, que ir a tu trabajo

sea un placer, que estar en
una reunién con gente de

tu equipo sea un placer,

que estén comunicados.
Obviamente yo entiendo
que es otro tipo de mundo,
(...) no creo que en la Bolsa
de Valores estén ahorita
diciendo: “vamos a mirarnos
todos, vamos a escucharnos”.



JOUE RECOMENDACION DARIAS PARA QUE ESTA COTIUNICACION EN LA
EIPRESA SEA TIAS COTTO EN EL TEATRO?

Jugar de verdad, jugar es otra cosa que tiene el teatro, el teatro trabaja con personas y con sus
cuerpos, no con los cerebros. Yo haria que,

AST COMO TIENEN 3US SESIONES DE PLANEAMIENTO EN EL DIRECTORIO,
JUEGUEN, QUE TENGAN UN ESPACIO DE JUEGO, ¥ CUANDO DIGO JUEGU
NO TTE REFIERD SOLAMTENTE A JUGAR A [AS CHAPADAS, A FULBITO)
SINO A ESPACICS DONDE ENTREN JUNTOS EN UN'ESTADO DE JUEGO) DE
CONFIANZA DE ENTENDERSE,

de conocerse desde otro lado, de jugar un en una empresa con gente muy importante,
poco del absurdo, el ridiculo. Puede ser una con cargos muy importantes, con sueldos
dinamica muy simple, pero viéndose desde importantisimos, que la gente que recién entra
otro lado, no desde la chamba sino desde el a la empresa se intimida y le debe dar terror.
lado humano. Entonces si pones a estas dos personas a

jugary a verse, de repente vas quebrando eso.
Usualmente nos tomamos muy en serio, no El problema es que este chico tiene miedo y le
escuchamos y no jugamos. Siento que son da nervios.

esas tres cosas que se repiten y creo que
también tiene que ver con que hay veces (...)

*©

Wendy Ramos:

Mipayasa es mi maestra, mi parte
Mas libre, mas pura, mi mejor parte

¥ 4

Entrevisté a Wendy unas semanas antes
de participar en el taller que ella dictaria: La
anatomia del clown. Siempre quise llevar

el taller con ella, pero mi miedo a hacer el
ridiculo o no estar preparada -épreparada

para mi?, épara quién?, no sé- hizo que

postergue ese momento. Algunas personas
me habian dicho: “Uy, con Wendy, es bien

fuerte”. Y nuevamente aqui, recuerdo el E.T.A.
y que todo llega cuando tiene que llegar.

Creo que llevar este taller sané muchas
cosas mias, me rei de mi roche y, como
también me gusta la salsa, podria decir,
como lo cantaba el Gran Combo: “Me
liberé, me liberé ... que yo no quiero mas
complicaciones, por eso, me liberé’.
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uando t0 logras mirar a esa persona

COMO persona, no como su circunstancia,
florece porque se ve nermosa en tus 0jos

EN TU EXPERIENCIA, ZOUE CREES OUE LA EMPRESA TENDRIA OLE
APRENDER. DE LA FILOSOFTA DEL CLOWN?

Yo creo que en lo que fallan es en este
pensamiento antiguo de “quiero hacer ese
taller para que venda mas’; “que tengan mas
compromiso con su empresa’. Yo puedo hacer
que tengan mas compromiso con su trabajo,
no con la empresa. No le puedes pedir a
alguien que dé la vida por la empresa cuando
la empresa no va a mover un dedo por ti. Y no
entienden que una persona que esta mas feliz,
a la que le ensefias a hacer sus cosas con mas
placer y mas riesgo es una persona que se
vuelve mas creativa y no espera a las 6 de la

tarde para irse.

Mucha gente tiene al trabajo como un
sufrimiento, porque seguro ha escuchado a

padres quejandose de su trabajo, entonces,
por qué te tendria que parecer a ti que te
tendria que gustar. Hay mucha gente que

esta resignada a que cuando vaya a trabajar
tiene que ser feo, horrible, desagradable y, no
importa, porque a las 5 de la tarde te vas a tu
casa a vivir una vida feliz. Entonces es: aqui
sufro para tener una vida feliz, cuando puedes
aprovechar ese tiempo y conocer al que tienes
al costado.

Yo no soy motivadora, motivo de otra manera.
Creo que eso falta, entender la importancia del
bienestar de las personas y que se lleven bien.

JOUE ES EL CLOWN PARATI?

Es un personaje hecho en base a ti mismo,
que tiene menos miedo que tU, menos ego que
tu, que no juzga y no se juzga y que tiene una
libertad increible para la vida. Mi payasa es mi
maestra, ella ha hecho cosas que yo he mirado
y he dicho “cémo has hecho eso’. Yo siento
que somos personajes, ahorita yo he creado
un personaje para una entrevista, igual cuando
doy clases y me voy al teatro, dependiendo con
quien esté, es otra persona. (...) Entonces todo
el tiempo estamos haciendo personajes que
socialmente sean aceptados.

Y el clown hace lo que quiere hacer, entonces
si yo estuviera con nariz y me aburro, me paro y

7,

me voy “uy, perdén, me aburri, no te molestes”;

tu lo vas a aceptar. Si yo lo digo ahora: iCHAN,
CHAN! ...Si estoy con nariz voy y la abrazo
(sefiala a la mujer que esta en la mesa del
costado del café donde estamos haciendo la
entrevista).

El clown esta haciendo todo el tiempo lo que
le provoca, no es con él, el rechazo no lo siente
personal, hace lo que le provoca. Es como mi
parte mas libre, mi parte mas pura, mi mejor
parte. Siento que mi clown de verdad soy

yo, yo soy ella, esto de aca es un personaje.
Porque es quitarse, quitarse, no es ponerse
vestuario, nariz; te quitas, te quitas, te quitas,
hasta que quedas tu cuando no hay Wendy

Ramos, ni Embajadora Marca Peru, ni el clown.
Después que te quitas todo eso, es doloroso
porque vivimos mostrando la tarjeta de lo que
somos y mientras mas adultos es peor.

“Hola, qué estas haciendo”. O sea, dime qué
logras en la vida y es: iah, ya, gerente de no sé
qué!, iah, no en mi casa, con mis hijos!: iahh!,
iaaaa...!y nos definen. La gente nos mira por
esa tarjetita que tenemos, vivimos mostrando
la tarjetita, ahora quitate tu ropa, tu carro, ahora
solo muéstrate desnudo.

Si tu vas a un bar donde estan desnudos,
cémo sabes quién es quién, como sabes a
quién le quieres hablar. Si no ves su ropa, la
ropa da bastante informacion...Entonces para
el clown, todos estan desnudos, entonces si
eres el que barre, el presidente, me da igual, no
afecta en nada mi percepcion de tiy lo que tu
tengas en tu tarjeta no me interesa porque yo
ya me quité todo. Como yo ya me he quitado
todo, ya veo a todos desde ahi, desde esa
esencia y eso es maravilloso, es impagable
poder llegar a ese lugar, de ver al paciente
terminal como un nifio y no como paciente

terminal e ir a la prision y ver a un hombre y
no a un preso que hizo no sé qué me importa.
Cuando tu logras mirar a esa persona como
persona, N0 como su circunstancia, la gente
florece porque se ve hermosa en tus ojos.
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Llegas a la oficina todos los dias, en teoria tendria
gue tomarse como un estreno, como una nueva

funcion de ocho horas (bueno, algunos tienen
funciones mas cortas y otros mas largas) que
necesita tu maxima atencion y pasion, pero no
siempre pasa. De hecho, muchos gerentes, cuando

leyeron HEICEOUEIASIABIAS e dijeron:

qué facil sentir la pasién y no aburrirse cuando se
es actor, estan en obras distintas todo el tiempo

La respuesta de Leonardo Torres resume varias de
las otras respuestas que recibi: “Quien te dijo eso
es un cojudazo”. Nuevamente, si estas leyendo esto
y fuiste uno de los que me comentd o pensé eso, no
te lo tomes en serio.

Lo que podemos hacer, si queremos, es hacernos
cargo de nuestras vidas y si no nos gusta la chamba
que tenemos: KAPUT. No es fécil y si, yo no tengo
hijos, pero si una deuda hipotecaria, suefios, miedos
y ganas. Asi que la cuestion seria preguntarnos

si de lunes a viernes son mas las veces que nos
despertamos con ganas de ir a nuestro estreno o
rogamos a todos los astros a que declaren un nuevo
feriado. Total, si para algunos “billetera mata galan”
otros podrian decir: “sueldo y comodidad matan el
riesgo a volver a empezar”, de cero.
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UN GERENTE ME DIJO QUE ES FACIL

PREGUNTA, COMO HAGEN ELLOS PARA

QUE ESA SEA PERMANENTE A

LO LARGO DE SU GARRERA.

PARA LOS AGTORES TENER LA
POR SU TRABAJO, TOTAL,
SON PROYEGTOS FINITOS. ME DIJ0,

Es una muy buena pregunta, quiza al centro del
problema esta el concepto del trabajo. Yo hago
eso porque me pagan plata, para subsistir. Eso
que hago lo puedo hacer con pasion y dichoso
aquel que ama aquello que le da plata para
vivir, pero la mayoria de las veces no es asi, el
trabajo es lo que es, es trabajo, puta madre
tengo que hacer esto porque si no, no puedo
vivir.

Creo que el CEO, empresario o alguien que
tiene a su cargo un grupo humano tiene una
labor mas dificil que es generar en ellos la
pasion, porque cada trabajador puede tratar
de generar en si mismo la pasion: “qué paja
voy a hacer esta declaracion jurada y este
afo la voy a hacer con pasion, con amor”..
pero es mas complicado. En cambio, cuando
alguien que esta a cargo de un grupo humano

les habla de tal manera que los inspira y llega
a convencerlos que la chamba que hacen es
importante por determinado motivo, eso es
maravilloso.

Creo que quien esta a cargo de un grupo
debe tener la habilidad y debe comunicar a

la gente que esta debajo, sobre la cual tiene
mando, que lo que van a hacer es bueno, es
importante, es paja. Asi como un director de
teatro que tiene a su cargo la chamba de sus
actores, debe hacer todo lo posible porque
cada actor dé lo mejor de si... (...) el CEO o
jefe no tendria que hacer sentir a su equipo
que hace lo que hace para él, porque con
eso él esta ganando plata. Hay un monton de
gente asi y esta persona que te dijo esto es
un cojudazo, porque la pasion puede existir en
cualquier campo.




. . i (...) Y por supuesto que me he aburrido, por
Jlmena I.ln(]U supuesto que han habido momentos en los

que he perdido el sentido, a cualquiera le pasa,

- , , . . -
creo. Ademas, a mi me viene cada cinco afnos.
I-A PASION Es AI-GU QUE SE GONSTRUYE Cada cinco afios me pregunto qué hago. Por

qué estoy haciendo esto, para qué me dediqué

Valeria Escandon:

a esto, y ahora hacia dénde voy, si no s¢ hacer “Hay que desmitificar el trabajo del actor,

Y AI-I M E NTA s I N 0 AI-I M ENTAS s I N 0 otra cosa, tengo que ponerme a revisar, (...) no es que vamos todos los dias con

3 y pero siempre tiene que ver con uno Mismo, No pancartas, a las 8 de la noche, no, los

con el exterior, siempre es interior. A lo mejor domingos tambiéen da flojera y los ensayos
no estoy eligiendo bien mis proyectos o no le no son todos los dias hermosos...

H EV I SAS .I.U TR A BAJ 0 TU D 0 E I_ TI E M PU estoy dando la relevancia que se merecen o Habiendo entendido eso, tiene que ver
a lo mejor tengo que parar. Es cuestion de no con una cuestion personal. Tu estas en
dejarte llevar por la voragine del trabajo, porque una chamba que te gusta, en un espacio

Y I-ﬂ THAN S FU H M As D E A I-G U NA va a llegar un momento en que vas a perder el en el que te sientes comodo. ..haciendo
amor. algo que te gusta...no entiendo yo mas

bien por qué nos es tan dificil a los seres

- »”
Este trabajo tiene mucho de rutina, pero tiene humanos encontrar la pasion en general.
y . mucho de creacion y entonces siento que hay

que aferrarse a la creacién y no a la rutina. (...) Todos tenemos que salir a buscar lo
Porque cuando nos aferramos a la rutina, es que nos apasiona, puede encantarte tu
duro hacer una obra, la misma obra, dos meses chamba y puedes perder la pasion, pero
y medio, no es facil ...claro, vienen los actores tienes que hacerte cargo, quizas tienes
y te dicen: “pero no es la misma obra todos que cambiar de proyecto, la manera en la
los dias, porque tu no eres la misma persona” que vez algo, buscar las formas para que
(risas). Si claro, pero si la misma obra. esa chamba que puede ser mondtona o
rutinaria, sea mas entretenida y divertida
Pero si, hay dias que te aburres, hay dias y con mas cambios. Es una cuestion
Si tu te das a ti mismo ensalada de tomate mi casa. No, mi trabajo me acompana todo el que no quieres ir a trabajar, por supuesto. Un individual, tiene que ver con todos, no es
todos los dias, te aseguro que te vas a aburrir, tiempo, cuando trabajo un personaje estoy 24 domingo en la tarde, que estamos en una solo de empresarios 0 magos, les pasa a
aunque sea tu pasion. horas pensando en el personaje, es mucha parrillada familiar, todos tomando vino y tu a la todos, a los que venden café, empresarios,
mas carga tal vez que otro tipo de trabajo, 5 de la tarde te vas al teatro, esa es la historia actores. Si no tienes pasion, preglntate
Mira las relaciones, es algo que tienes que lo que pasa es que la gente cree que (el de mi vida, ahora tengo domingos porque no porqué estas haciendo lo que estas
alimentar. El teatro es una relacion. Yo tengo trabajo de un actor) es ‘larilari’... y si, tiene tengo temporada, es maravilloso, puedo salir haciendo”.
una relacion amorosa con mi trabajo, eso su parte hermosa, por supuesto, que todos en la noche, puedo ir al cine, puedo tomarme
es cierto, no es que yo me desvincule de mi agradecemos, pero es una chamba diaria, una copa de vino a las 4 de la tarde si me
trabajo cuando llego a las seis de la tarde a como cualquier relacion. provoca. Puedo estar con mi hijo, puedo

acostarlo.




DISFRUTAR £LNO JABER




“Para el clown es maravilloso, mas bien buscas
la incertidumbre, buscas no saber, meterte en
problemas. (...) Si veo (en un taller) que te
puede salir no te voy a dar eso, porque quiero
que empieces a disfrutar de ese vértigo de
no saber qué hacer y no saber, aceptar “no
sé') porque no siempre sabes pues...y lo lindo
es eso porque se empieza a ver a la gente,
entonces no eres un robot que esta parado ahi
a quien nadie le puede agarrar carifio porque
no eres una persona. Cuando vemos a

la persona ahi es donde te enganchas
emocionalmente con tu lider, jefe o con
quien esta adelante.

Si el nifo ve un payaso...en el hospital, el
nifo ve un payaso, pero tiene que saber y
sentir que hay una persona que sabe lo que es
estar echado en esa cama y un jefe tiene que
saber lo que es hacer todo eso que te estoy
pidiendo. Porque cémo me estas pidiendo
algo si nunca lo has hecho. Si no, sabrias que
no se puede, entonces cuando ya has pasado
por todo, sé que te puedo pedir y que no, sé
cuando estoy abusando o no, pero a veces no
han pasado por ahi o no les interesa’.

WENDY RAMOS

“Una vez que empieza la funcién, el mundo
estd ahi, no es que alguien venga. La obra es
de los actores y del publico. Lo interesante
de esto es que cuando estas en la funcion,
estas haciéndolo ahi de verdad, estas alerta

a cualquier cosa que pueda pasar, pensando
en el texto, en la luz, tu marcacion, estas

en estado de alerta, al estar en ese estado,
puedes resolver rapido cualquier cosa que
venga. Por efemplo, se rompe la botella de
agua, yo no lo puedo dejar ahi... (limpio

como lo haria el personaje, no entro en panico
porque pasé, ya pasd en la vida real). (...)
Estas alerta pero no por eso te desconcentras
de tu objetivo, de tu accién o del otro
personaje. Pasa muchas veces que tienes

que estar resolviendo. Me imagino que en
la empresa (el terror a la catastrofe es)
porque hay mucha sancion, me imagino
que esta el jefe sancionandote y no hay
otra manera sino “una sola” (de hacer
las cosas). Creo que al trabajar bajo esta
opresion uno entra en estado de estrés y
cuando te bloqueas, no puedes accionar,
resolver’.

JELY REATEGUI

“(...) A pesar de la experiencia y la edad
que uno tiene, a veces también surgen

ese tipo de errores por falta de prevision

y estudio .... (...) También incurrimos

en errores los directores mayores, no
es que la edad o la experiencia nos
liberen de ellos. En el sector empresarial

a mi me parece que hay un menor espiritu
de aventura y es dificil aventurarse a invertir
mucho dinero cuando uno tiene una familia,
responsabilidades y si comprometen otras
amistades, socios. Ademas, si el negocio no
funciona, pierde credibilidad y en este pais
donde la credibilidad no es una de nuestras
banderas y la palabra no vale tanto como en
otras culturas, imagino que es mas dificil y
sobre todo mas dificil para aquel que quiere
cumplir todas las reglas y las leyes y principios
correctos y morales que rigen o deben regir
en nuestra sociedad. Entonces es muy dificil,
muchas de las grandes empresas, de los
paises desarrollados han surgido gracias a una
severa desconsideracién de los derechos de
las personas. La plusvalia, el pago indebido

y facilidad para el despido garantizaban el
éxito de una empresa, eso ahora es menos
probable.

(...) Creo que lo que hay que hacer es
estudiar de la manera mas minuciosamente
posible cada proyecto antes de lanzarlo al
mercado, por mas sencillo que este sea. De
lo contrario, si el empresario fracasa, se va

a inhibir severamente de intentar un nuevo
riesgo y va a tener menos posibilidades de
convocar a otras personas para invertir en un
nuevo negocio”.

ROBERTO ANGELES




EOIAR EN EL PRESENIE
NO TTECANTZARNOS

Cuando un actor se olvida la letra o pasa algo en el escenario, resuelve. éPor qué en

NG
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la empresa cuando algo no sale como lo habiamos previsto se nos ponen los pelos

de punta, colapsamos, es casi el fin del mundo? Todo lo contrario, a lo que pasa en
las tablas. Ahi no se llora sobre leche derramada.

‘ ‘ La gran lucha que tenemos funcién a funcién, durante toda

la temporada, es no mecanizarnos, no dar todo por sentado,
estamos creando en vivo y en directo, /as cosas suceden ahi, Es
ser conscientes de eso todas las noches, por mas que sepamos lo que
vamos a decir y escuchar, es escuchar todo el tiempo. Y reaccionar a
lo que pasa ahi, en ese sentido si a alguien se le cae algo, se le sale

la peluca, tenemos que acoplarlo, integrar eso que ha sucedido a la
funcidn.

(...) Reaccionar momento a momento, aferrarnos a la accién y
reaccion, pasa algo y yo respondo algo y avanzo. Es un albur, estan ahi
vivos y precisamente por eso no nos podemos olvidar, tii no puedes
seguir con tu texto cuando a tu compaiiero se le ha caido una
peluca. O se le ha roto el taco y se ha caido, yo no puedo seguir o
sigo, pero tengo que cambiar mi estrategia, me tiraré al piso con él y
mientras intenta ponerse la peluca le diré el texto tirado en el piso con

ella , ,

(NISHME SI]MAR)
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Actuar requiere de huevos, cojones, ovarios, cerebro
y corazén, es un trabajo que requiere mucho coraje,
mucha entrega y pasion, obviamente lo veo mas desde
afuera. En las empresas lo mds facil es ayudarse del
teatro para contar historias, conectarse. Pero creo, por
ejemplo, que conectarse, ahora que lo he dicho, es muy
basico, es enorme. Se romperian edificios si todos los
gerentes de este pais se conectaran con ellos mismos,
con lo que son y lo que sienten. Imaginate un equipo de
trabajo que juega, que se escucha y que las personas
que lo conforman estan conectadas y son honestas.

Estoy segura que ese equipo y esa empresa crecerian
muchisimo en todos los niveles.

VALERIA ESCANDON



LA DESTREZA VERBAL EN ESA

CONEXION

Durante los ultimos tiempos he visto que el acercamiento de la empresa al teatro ha ido de la
mano de talleres para hacer presentaciones efectivas, hablar bien en publico. Yo pensaba que
eso era quedarse solo en la cascara de todo lo que el teatro tiene para dar, pero quizas no lo
es. Si no, no veriamos tantos casos en los que una persona técnicamente buena en su tema
es incapaz de hacerse entender. Asi que me rectifico, importa la forma y como entregamos el
mensaje para lograr el efecto esperado y aqui lo resume Roberto Angeles:

Un lider o un empresario o gerente
que tiene deficiencias en la palabra
dificilmente convoca. Y eso nos ha pasado
con los padres de la patria y los presidentes.
Fujimori, Toledo hablaban pésimo, confundian
género, numero, tenian un bajo nivel de
informacidn, era decepcionante escucharlos
hablar, en cambio, Alan Garcia, al margen de
su politica, habla casi perfecto el castellano
¥, ademas, es seductor, pronuncia bien, nos
engatuso.

Para mi es fundamental que el gerente o
cualquier persona que tenga a su cargo
personal, hable correctamente el castellano.

Pronuncie bien las palabras y no sea

redundante, reiterativo y que no deslice

a través de la palabra otros valores
que no sean los que deliberadamente
quiere transmitir.

Por ejemplo, no puede hablar con una
persona que le reporta y alargar las vocales:
“Siiii, tu trabaaajo es buuueno” porque en
ese alargamiento esta siendo despectivo con
el empleado, es innecesario e incorrecto,

es una falta de respeto. (...) Eso lo trabajo
yo con los abogados de la PUCP, hace 14
afnos enseno para que los abogados tengan
un discurso correcto y persuasivo. El secreto
es la teatralidad de la destreza verbal, tiene
que ir con el estudio del caso y con mucha
verdad. Hay una asociacion directa con la
autenticidad del discurso y la verdad bien
dicha

ROTACION PARA EVITAR

A MECANIZACION

Varias empresas estan optando por
promover la empatia organizacional
haciendo que algunos colaboradores
pasen un dia, semanas o meses, en un
puesto distinto para el que inicialmente
fueron contratados. Ademas de ayudar
a la comprension del aporte de cada
persona a la cadena de valor Roberto
Angeles me decia que quizas esta
rotacion también pueda ayudar para
romper la monotonia:

Quizas rotar al personal en diferentes cargos, no demasiado lejanos
a sus habilidades, pueda hacer que los empleados encuentren un mayor
entendimiento de la empresa en su totalidad, una mayor identificacién y no
solo preocuparse por producir el lado del producto que les toca sino saber
a dénde se conducen sus esfuerzos y cémo se van a ensamblar luego con
otros sectores de la empresa. Un ejercicio de rotacién podria ayudar a un
encuentro de experiencias de los diferentes sectores, puede ayudar a que
quienes trabajan en el drea de mercadotecnia puedan ver cdmo se produce
el producto en si. (...) El teatro tiene esa gran ventaja, los actores se tocan,
comparten camerino, hasta comparten sus sudores, comparten todo, se
empujan... cuando has visto un gerente de marketing empujandose con un

obrero de fébrica ’ ,
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L0 MAS BONITO QUE TE HAN DICH0?

Una vez con una paciente de Larco Herrera
nos vimos en el jardin, yo estaba sentada
jugando con alguien y ella me quedo
mirando, se puso en posicion para gatear y
empezamos a gatear las dos. Nos quedamos
mirando, serias, un ratazo y yo me veia de
afuera -porque a veces me salgo de mi- y me
miro y digo: “Qué estas haciendo, te puede
matar, quién es, y digo 'shshshs’ y después
de un ratazo me dice: “En tus ojos me veo
linda". Eso es el resumen de todo lo que te
acabo de decir sobre el clown.

(...) Claro porque la estoy viendo desde esa
desnudez y eso me hizo entender todo lo

que hacemos, y por eso funciona esta vaina
y no es risoterapia, no me interesa si te ries

0 no, me interesa que te puedas ver en mis
ojos, porque yo estoy en ese estado que va
a hacer que te veas no como un paciente
terminal, sino como una persona y que te
puedas reir y te olvides un ratito de esa vaina
que te acompana todo el puto dia. Hacer un
paréntesis donde eres tu nada mas. No eres
la escritora, no eres nada, eres tu. Qué rico...

yo como actriz y famosa, cuando alguien me

mira a mi es “qué rico”, porque todo el mundo
me mira y ve a Wendy Janeth y yo no soy
Wendy Janeth, no me mires asi.
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Bastante, la humildad que tienen, no estan
nada contaminados. Eso es bien bonito y
cuando vamos creciendo, de alguna manera,
nos vamos llenando de prejuicios, trabas, que
solitos nos las ponemos en el camino, asi
como la verglienza a ser, a ser para después
hacer.

Si no puedes ser, no vas a poder hacer. Y al
no ser es como ponerlo o tenerlo todo por
afuera, como capas, eso resulta después
vacio y vago. Los nifios tienen esa pureza, no
tienen filtros, son realmente auténticos.

En el cierre de un curso, cuando los nifios
salen a recibir diplomas, les preguntaron qué
querian ser cuando sean grandes, casi todos,
salvo uno, respondieron cosas tipicas como
bombero, doctor... pero hubo un nifio, Liam,

i
N DINOSAURIO ELECTRICC

hasta ahora recuerdo su nombre, él dijo: “Yo
me llamo Liam y quiero ser un dinosaurio
eléctrico”. Lo dijo desde los huesos, un
comentario sin filtro y lo dijo bailando, feliz.

CUANDO PIENSAS EN DARLES [AS CLASES,
JOUE QUIERES ENSENARLES?

Que sean buenas personas, es lo primordial
y en potenciar ese lado de nifio que no
quiero que pierdan jamas. Esa alegria,

esa espontaneidad. Y si hay nifios mas
introvertidos, dejarlos, darles tiempo, sin
imponerles nada. Evitar el “no puedo”o “no,
esto no se hace’, sacarles el no, dejarlos que
fluyan a su ritmo, porque cada quien tiene su
ritmo de hacer las cosas.

JELY REATEGU!

ELTEARRC
) UN LUOAR
[IAGICD, APARELE
ENERGIKJ& b DUNDE

NO TIENES

Una de las muchas veces que vi a Jely en el
teatro estaba en dos obras en simultaneo. Yo
me preguntaba como hacia y esto es lo que
me dijo:

“Yo creo mucho en el teatro como un ritual,
como un lugar sagrado, magico, donde
aparecen cosas de la nada, energia de
donde no tienes. De pronto algunos hemos
hecho funcion con fiebre, mal del estomago

)

v

y te estas retorciendo todo el dia del dolor,
llegas a la funcion y no tienes nada, termina
y mueres. Algo tiene el escenario, siempre,
desde que hago teatro, he creido en eso”.

Si no fuera ese lugar sagrado del que ella
habla, donde se mueven muchas energias,
podriamos preguntarnos cémo da el cuerpo
para todo lo que pasa en escena.

. i
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A Nishme la conoci cuando ambas
estudiabamos Educacion Inicial en la PUCP.
Ella cambio de carrera antes que yo, ella a
Artes Escénicas y yo a Periodismo. Afios
después nos reencontramos en un café, para
esta entrevista, teniendo claro que lo que
prima en toda relacion es lo humano.

“No hacer nada que se anteponga a lo
humano, a la conexion con tu equipo (...) a

lo que cada persona trae y ser conscientes
que estas trabajando con la voz de una
persona, con un imaginario, Con su cuerpo, su
forma de ver el mundo, con su sensibilidad.
Ahora lo que mas valoro es que todo eso

se pueda permear en el proceso y que

puede enriquecer la historia, no pretender

T0 HAS TRABAJADO EN EMPRESAS
ANTES DE DEDICARTE AL TEATRO, ; COMO

TRABAJARIAS HOY CON TU EQUIPO S|
ESTUVIERAS EN LA EMPRESA?

En algun momento del dia romperia la rutina
para que el equipo pueda encontrarse, mas
alla de las labores, que haya algun momento,
un circulo de encuentro o algun espacio

en el que se pueda compartir, que haya un
intercambio mas alla de las tareas que cada
uno tiene que hacer.

Una o dos veces a la semana, tener pequefias
reuniones del equipo sentados en circulo
mirandose a la cara y que el gerente o la
persona que lidera el equipo pueda hacer un
pequefio momento para cada uno, preguntas
tan simples y tan basicas como: écémo han
venido hoy?, écomo se sienten y qué esperan
para hoy?

Creo que son cosas super basicas pero que
cambian totalmente el espiritu. Inicias el dia
sintiendo que estas en un espacio en donde
eres mas que un numero y una tarjeta a
marcar.

JCUAL DIRIAS QUE ES LA PRINCIPAL VIRTUD
DEL ACTOR 0 QUE VES EN EL TTUNDO DEL
TEATRO Y QUE TENDRIAMOS OUE APLICAR N
LA ORGANIZACION?

Qué dificil, creo que tiene que ver con la

escucha, por ejemplo, si pasa algo en escena
no puedes seguir avanzando sin que te
importe lo que estas pasando. Si tienes un
rollo, si algo no ha salido como quieres, tienes
que poder parar, tiene que ver con la escucha
y anteponer siempre a las personas. Siempre.

Si un compariero tuyo esta pasando por algo,
tener la capacidad de parar para ver como lo

ayudas, lo sostienes. Sostener esa es una de
las mayores virtudes que tenemos en el teatro.
Por lo general, los actores son personas mas
humanas, empaticas. Trasladaria esos valores
a la empresa.



¢QUE HA CAMBIADO EN TI DESDE QUE

INGRESASTE A ESTUDIAR EDUCACION

INICIAL HASTA HOY? ¢ QUE TE HA DADO

ELTEATRO ATI?

Descubrir mi pasion me ha hecho una
persona mas feliz. Estaba totalmente perdida,
creo que subestimaba por completo mis
capacidades, no tenia un norte, no sabia
hacia donde ir ni quién era, tenia mucho
fuego adentro, muchas ganas de conectar

y de expresarme, pero no tenia cémo, no
sabia como. Y creo que entrar en el mundo
del teatro me hizo descubrir mi lenguaje,
descubrir la manera de como yo quiero decirle
cosas al mundo.

Ha sido un lugar donde he podido sanar
muchas heridas personales, donde he podido
conectarme conmigo, aceptarme, y ademas
gue me ha permitido conocer a gente fuera
de serie, gente que piensa fuera de la caja.
Generalmente en el teatro he conocido a
personas muy libres, gente que ama la vida
que quiere conectarse con la humanidad a

través de pequefias acciones, como es hacer
una obra en Lima - Pert en el 2017. No es
solo el placer de hacer lo que te fascina sino
la ilusion de que con eso que haces, eso
pequeiito, puedes ligarte a la humanidad. Yo
lo siento como un regalo.

Cuando empecé, sufri mucho, no tenia idea
qué queria ser, comencé como actriz, hice
actuacion 1,2, 3, 4 y me sentia miserable
porque todo el tiempo me miraba de afuera,
no me conectaba y me sentia super incomoda
y odiaba mi voz y mi cuerpo. No era el lugar.
Hasta que llego el curso de direccion y de
pronto me senti tan dichosa y, sobre todo, tan
tranquila, como esta sensacion de este es mi
banquito, aqui me siento comoda. Entonces
ha sido un camino bien largo, de un montén
de incertidumbre, frustracion, de qué hago,
quién me ha dicho que yo podia hacer esto.

Z.&:

<COMOELIGES ©
LAS OBRAS QUE
DIRIGES?

Elijo temas o proyectos que me interesan

por su contenido y por lo que voy a poder
compartir y comunicar a mi sociedad,

al mundo. Pero trabajo con mis propios
referentes y con mis emociones, y hay una
parte de mi ahi que baila en el escenario,
una partecita mia esta en cada actor, en cada
decision, entonces es bien duro, porque
claro, recibes criticas, es de un nivel de
vulnerabilidad muy grande.

Cuando alguien dice algo o no dice sientes
que te estan diciendo a ti o que te estan
atacando a ti, esa es mi préxima batalla: no
tener tantas expectativas. La gente viene con
sus propias cosas a ver tu trabajo y algunas
veces se conecta y otras no, por diferentes
razones, por todo lo que traen las personas,
no son robots a los que les presionas un
botén para que les guste y ya.

Q

¢OUEES L0 MAS
BONITO QUE
ALGUIEN TE HA
DICHO AL VER UNA
OBRA TUYA?

Que me ven ahi, algo que es contradictorio.

Por un lado, eso me genera mucha ansiedad

y por otro es muy lindo cuando alguien te
reconoce en lo que haces porque yo entrego
mi alma. No concibo otra forma de trabajar.
Cuando elijo un proyecto elijo con mucho
cuidado, son cosas que me atraviesan el alma.

Entonces me dicen:

“te he visto en esa actriz, te he sentido
aca”. Ese es el mejor halago que me pueden
hacer porque yo lo experimento asi, mi trabajo
es asi, y es bonito y horrible al mismo tiempo.
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CON CICATRICES

QUERIA PREGUNTARTE

SOBRE UN GONGEPTO AL QUE SE REFIEREN

L0S ACTORES:
LA VERDAD ¢ QUE ES

LA VERDAD?

La verdad es esa cosa que algunos actores
impregnan en su trabajo, en sus personajes,
cuando actuan con honestidad, cuando
mienten con honestidad, es una paradoja.

El teatro es una mentira como todas las
bellas artes, es una ficcion, es algo no real.
No hay ningun engafo, nosotros invitamos
al publico a que se crea esa mentira, el
publico sabe que va a comerse esa mentira,

y va para ser envuelto, embaucado, con una
historia que no es real y quiere ser atrapado,
quiere sumergirse y vivirla, emocionarse, reir
y llorar. Creo que la verdad tiene que ver con
la honestidad del actor, consigo mismo, en
interpretar el personaje.

(...) Mas que racional, es algo que sale desde
las visceras, del corazon, desde los cojones.

ENUNA CARRERA COTTO

LA TUYA EXISTE TIUCHA
INCERTIDUTTBRE, HAY
IEPORADAS Dt TRABAJO MUY
VOLATILES. 2CONO HACEN PARA
VIVIR EN LA INCERTIDUMBRE,
LON PROYECIOS FINITOS, EN
VA CARRERA, PODRIAMOS
DECIR, PARTICULARMENTE
INESTABLEY

Es complicado. Yo siempre supe que

-

iba a ser dificil, quiza nunca pensé qué
tanto... que iba a costarme tanto esfuerzo
o sacrificio, pero han sido afios asi y, sin
embargo, no he desertado porque era mi
vocacion, era lo que queria hacer, no me
imaginaba hacer otra cosa.

Quiza podria haber dirigido pero fui terco
en seguir, en quedarme en la actuacion,
aprendiendo y desarrollandome y actuando

en cuanta obra pudiera y hace 10, 15y

20 arios era mucho mas dificil que ahora.
Ahora hay mucha mas produccion en teatro
como cine. La television si esta hasta las
huevas, antes estaba mejor, el teatro y el
cine estan mejor.



¢QUE HA CAMBIADO EN T DESDE LA
PRIMERA OBRA QUE HIGISTE HASTA
“MUCHO RUIDO POR NADA™?

Tengo mas oficio, mayor manejo de la técnica, mas vida, mas
afos, y eso es una parte fundamental para cualquier actor.
Ademas, mi vida ha sido bastante intensa y muchas veces
hasta desenfrenada y creo que es algo de lo que me siento
orgulloso, porque creo que ha enriquecido muchisimo mi
trabajo como actor.

A mi me gustan mucho los actores con cicatrices, no los
gue no han tenido vida. No los que no han arriesgado,

no los que no han roto un plato, no a los que no les han
pasado cosas o no han tenido desbandes; me gustan los
actores...curtidos, por el tiempo y por los excesos y hasta
los malditos como Miki Rourke, lo amo, estéa hecho mierda
pero miralo en una ultima pelicula a sus 60 afios, con un
cuerpazo, musculos, se pone a boxear, hace lo que le da la
gana, nunca se hincé ante el negocio dentro de Hollywood,
al mundo, como otros actores. Creo que son pocos los que
no se sometieron, eso me gusta: los actores con cicatrices,
lo contrario son los actores pavos.

.-----O“

:COMO SE HAGE
PARA SEGUIR GON LA MISMA PASION?

No lo sé. Creo que el deseo no se puede inculcar y creo que es muy parecido a la pasion, el

deseo que viene de la pasion. Se puede inculcar la disciplina y el rigor, la técnica...

PERO, ¢ COMO SE INGULGA LA PASION?

Creo que uno nace con eso, Creo que uno
tiene que hacer lo que le gusta (que no es
una sola cosa); creo que todos nacemos con
un talento o alguna habilidad para algo y que
puede funcionar para distintos oficios, no para
uno solo.

Creo que soy actor por un motivo
circunstancial, si, porque de una u otra forma
la vida me llevo hacia eso, pero si mi vida
hubiese sido distinta o mi entorno o el lugar
o la época en la que naci, habria terminado
trabajando como editor o mago o historietista

0 quiza me habria escapado con un circo
como sofiaba de nifio, como malabarista o
payaso.

(..) Por supuesto que las habilidades se
desarrollan y se perfeccionan con el trabajo,
con el tiempo, pero de lo que si estoy

seguro es que esa pasion por el circo, por
disfrazarme, por imitar, por convertirme en un
personaje que no soy yo, por transformarme
en otra persona que no soy yo, en alguien que
no soy yo, ha estado desde que era muy nifio,
desde que tenia un afio o dos.




-
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A HACER UNDIRECTOR PARA QUE TODO EL EQUIPO COTPRENDA LA

ESENCIA DE LA OBRAY EN LAS ETIPRESAS, LOS GERENTES DEFINEN LA ESTRATEGIA
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¢COMO LLEVAR EL CONTENIDO DE LA OBRA?

El director, como debe ser, tiene claro lo
que quiere decir y tiene que compartir ese
mensaje con el resto del elenco y su equipo
y concertar; hacer que todos se involucren
con lo que quiere decir la obra, como en el
caso de “Mucho ruido por nada”. Chela, por
ejemplo, pegaba en la sala de ensayos fotos
de parejas homosexuales casandose, fotos
increibles, bellisimas, de parejas de todos
los tipos, de todas culturas, hasta de dos
granjeros texanos con su overol e incluso
convoco a un actor -uno de los actores del
elenco tenia fama de ser medio homofdbico
y medio fachista- que acepto ponerse un
vestido y hacer lo que tenia que hacer porque
confiaba en Chela como directora.

Quizas a su edad no vaya a cambiar del todo,
pero creo que hizo algun cambio (en él),
alguna reflexién habra generado en él haber
hecho esta obra y haber tocado esta obra

y el tema del hombre y la opresion sobre la

muijer, la libertad del amor, sin importar la
edad, ideologia, el sexo, eso me parecio paja.
Y siempre que terminaban los ensayos o
durante, habian debates y discutiamos cosas
y felizmente, en general, todos pareciamos
estar muy de acuerdo.

ENTONCES, DIRTAS QUE CHELA IMPULSO ESTA
SITUACION.

Creo que todo era movido mas de lo que
creeriamos por Chela, por el inmenso afecto
que ella proyectaba, que demostraba con
todos nosotros. Cuidado, delicadeza y el
respeto, sobre todo. Creo que eso es lo
mas valioso que busco en un director, dije

el cuidado, pero si no hay respeto, dificil
que haya cuidado porque hay directores
que son un poco brutos para hablar o tienen
comentarios bien desatinados para hablar.

Creo que es esa humanidad y ese encanto
que proyecta Chela, asi como esa seguridad
en lo que estamos diciendo y que ella
comparte con nosotros. Ademas, hace

que todos tengamos la misma voz y nos
hace sentir que ninguno es mas que otro
porque aunque tenga un papel chiquitito

no es mas importante que el protagonista,
tampoco se discrimina o se ningunea la
opinion del asistente o segundo asistente o
de la productora. La igualdad es importante
aunque haya jerarquias. Pero creo que entre
el director y actores, esa autoridad no es
siempre algo notorio, eso es lo mas paja (del
teatro), no es que yo soy el jefe y yo mando y
yo tengo la ultima palabra.

TU OO ACTOR EN' UNA PALABRA,COMO TE
DEFINIRIAS.

Atormentado (risas).

JOUE LIAS APRENDIDO EN EL TEATRD 0
DEL TEATRO?

Es dificil porque de casi todo lo que
aprendo no me doy cuenta, me toma afos
darme cuenta que he aprendido algo, si es
que he aprendido algo (risas). Creo que
justamente, es la importancia del respeto,
de la consideracion por el otro, el cuidado
con el resto. No solo con tus comparieros
de escena sino con cada uno del equipo
por mas que uno tenga sus demonios y sus
cosas, como todos los actores.

Cada uno tienes sus cosas particulares,
pero eso no implica que podamos hacer lo
que nos venga en gana o de tratar al otro
como nos dé el impulso, como nos nazca
segun el animo en el que estemos en el
momento o por algun conflicto personal o
laboral que estemos pasando.

DARA TERVINAR, L0 MAS BONITO QUE TE
HAYAN DICHO' LUEGO DE VERTE EN UNA
OBRA:

Una vez una directora me dijo que era un

placer ver como, en el proceso de ensayos,
me apropiaba del personaje como me daba
la gana y lo hacia mio.
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Dirigio su primera obra a los 26 afios y durante esta

entrevista estaba como director adjunto de Mamma
Mia y ad portas de reponer “Las Tres Viudas”. Carlos
ha dirigido a actores como su tocayo Carlos Tuccio,
Javier Valdés, Sofia Rocha, Gisela Ponce de Ledn,
Jimena Lindo y mas. Lo he visto actuar y dirigir en
algunos ensayos a los que me invité. Hay personas
que te abren la mente y que, sin conocerte, son

generosas contigo, Carlos es una de esas personas.

¢ COMO TE DESCRIBIRIAS COMO

DIRECTOR, QUE TE DEFINE?

Como un director minucioso, yo no sé si a
todos les gusten las obras que hago, pero

si encuentro dificil que alguien pudiese

decir que hay poco trabajo en ello. Soy muy
riguroso y trato de trabajar mucho al detalle
con los actores, ensayo muchisimo, trabajo
muchisimo por mi cuenta, no paro de dar
notas durante la temporada. No creo que el
trabajo del director haya acabado cuando la
obra se ha estrenado, porque a diferencia del
cine, por ejemplo, esto se tiene que recrear
todos los dias sobre el escenario y el proceso
aun no acaba. Muchas veces el director y

los actores terminamos de entender cosas

durante el proceso de temporada y afinamos
algunas cosas.

Yo siempre estoy muy al pendiente del trabajo
de mis actores, también soy muy cuidadoso
en otros aspectos, iluminacion, escenografia,
vestuario y en otras labores que competen
exclusivamente al director, como centrar

el drama de la obra, proponer el nivel de
espectacularidad que el trabajo requiera,
pero siempre considero que el elemento mas
importante de una obra esta en el trabajo de
los actores.




¢COMO ES ESE TRABAJO CON

ELLOS? ;COMO HAGES PARA DARLES

FEEDBACK?

Desde el inicio del proceso procuro

ser lo mas ordenado posible y eso es
probablemente una herencia de Roberto
Angeles, quien es mi maestro. Genero una
estructura solida para que el actor pueda
crear en un ambiente en que se sienta
cuidado, prospero, atendido en sus diferentes
demandas.

Organizo los ensayos con mucha claridad,
mucha anticipacion, procuro sentar el
drama de la obra muy pronto para que
todos sepamos con mucha claridad qué
aspecto de la condicion humana estamos
contando, porque muchas veces en el
devenir del proceso y en la atencion de

los diferentes aspectos que debe poner el
director, uno puede distraerse y siempre
pienso que finalmente la actuacion, la
direccion y el teatro es, en ultima instancia,
un ejercicio de responsabilidad social en
tanto representamos conflictos de personajes
ficticios pero que encarnan los dramas
gue aquejan nuestra condicion humana y,
a través de la obra de teatro no pretendo

YO exponer una sapiencia mia sobre ese
conflicto sino investigar mas a fondo para
gue todos salgamos mas grandes después
de ese proceso. Los actores, yo y todos los
involucrados en la produccion y el publico.

El mejor regalo que puede llevarse alguien

en una obra de teatro es haber expandido su
campo de comprension respecto de algun
fendmeno o tema en especifico y una vez que
he generado esa estructura sélida trato de no
ser una figura que imponga una manera de
trabajo o contenido sino acompanar al actor
para que él se aduefie de su personaje y de
los contenidos dramaticos que ofrece la obra.

Estoy muy atento a su trabajo, a observar a
partir de sus impulsos ciertas sugerencias
que le puedan convenir, trato de ser muy
cercano y lo sigo siendo a través de toda la
temporada. Siento que se genera un ambiente
de confianza en el cual el actor puede sentirse
a gusto y no solo contratado por mi para
contar la historia que yo quiero, sino que la
haga suya.

JPOR QUE DIRIGIR ES TAN ESPECIAL
ARATI?

Porque el trabajo que demanda de mi es
mayor, yo considero que soy una persona
mas intelectual que fisica, en ese sentido

Av. Larco fue un reto enorme, bajar de

peso (...). Disfruto mucho de leer, rumiar
contenidos, de pensar y de disefiar todo

un proyecto que involucre a distintas areas.
Ademas, mi formacién académica ha sido
variada, ahora mismo estudio Literatura en

la Catolica. Variada por no decir tropezada,
porque he pasado de una cosa a la otra,
pero he estudiado todas esas cosas en el
afan de nutrirme de diferentes campos de
conocimiento (fotografia tres afios, algo de
filosofia, dramaturgia, actuacion, historia del
arte). Disfruto mucho de un campo como

la direccién que toma mano de diferentes
campos. Creo que un director, a diferencia de
otras carreras, no puede estudiar Unicamente
direccion porque la direccion puede otorgarte
ciertos aspectos técnicos (entender sobre

la distribucion del espacio, iluminacion,
vestuario) pero todo eso tiene que ponerse
al servicio de un contenido que hable sobre
algun aspecto de la condicion humana y

eso no te lo ensefian en ningun lado, es la
preocupacion por entender de qué estamos
hechos, comprensién de que finalmente con
lo que lidiamos es con nuestras carencias,
en ese sentido, creo que el teatro nos hace
mejores. Lo disfruto mucho por todo eso,
disfruto también cuando actto porque es otra
historia.
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JCREES QUE SERIAS LN DIRECTOR DISTINTO
51 NO HUBIESES ACTUADO NUNCAY

Si, creo que actuar me hace comprender
mejor donde esta parado el actor y como
acompanarlo, cuan cuidadoso hay que ser
con él, porque esta todo el tiempo trabajando
con su cuerpo, inteligencia, sensibilidad y

no esta pensando tanto, esta dandose a esa
vivencia que ocurre ahi y ahora. Creo que me
ha ayudado muchisimo actuar, sin embargo,

si me diesen a elegir me quedaria con la
direccion.



¢POR QUE EN LA EMPRESA CUESTA TANTO

LA GULTURA GOLEGTIVA'Y DE GONFIANZA,

MIENTRAS QUE EN EL TEATRO NO PUEDE

HABER MICROMANAGEMENT?

Pienso -pero soy un ignorante absoluto de
ese universo- que en muchos casos la razon
de ser de la empresa no esta esencialmente
vinculada a la exploracion de la condicion
humana sino a hacer dinero a través de un
pretexto especifico (vender celulares, lo que
sea, ropa). Mi novia estudia administracion de
empresas y gracias a ella sé que el enfoque
que esta recibiendo y que parece predomina
ahora -y en ese sentido va tu esfuerzo- es que
se considere fuertemente el aspecto humano
y que los trabajadores no son una pieza en
un tablero para que hagan lo que tu quieres
hacer, sino que se conforme un equipo en

el que se tomen en cuenta estos factores
humanos.

Entonces quizas hay algunas empresas en
las que se prioriza la demanda de resultados
concretos, pero no se le brinda un ambiente
adecuado de trabajo, ni el empleado siente
que es realmente parte de la empresa.

Quizas es mas dificil que ocurra en el teatro,
seria una contradiccion si hay un desprecio
por eso. Pero en el teatro también ocurren
tropiezos porque todos somos seres
humanos y cada director tiene una manera
distinta de acercarse, los actores a veces
podemos ser bastante complicados, pero
creo que todos estamos concentrados en
este mismo objetivo, todos saben que son
piezas igualmente claves, entonces haria mal
yo en tratarlos como si estuviesen trabajando
para mi. No estan trabajando para mi, la idea
surgio de mi, pero mas bien yo siento que
estoy trabajando para ellos. Porque una vez
gue estreno puedo no ir, pero son ellos los
que estan ahi contando la historia dia tras
dia, y son ellos quienes reciben aplausos
merecidamente, son los que tiene que
atravesar desde su piel, higado, inteligencia,
su todo, dia a dia, lo que les ocurre a los

personajes. Esa es una tarea casi esquizoide.

Quizas ese sea un punto importante y

en la empresa si se siente mas que estas
trabajando para la empresa y que te estan
exprimiendo para obtener objetivos.

Yo pienso que ningun resultado, ninguna
empresa, ni siquiera una obra de teatro, por

mas conmovedora e importante, puede estar
por encima del ser humano, de su salud, de
su equilibrio mental, de su felicidad, pienso
que cuando se pervierte esa jerarquia no esta
bien.



HE VISTO TALLERES MAS ENFOCADOS,

DESDE MI PUNTO DE VISTA, EN LA

CASCARA DEL TEATRO. ES DECIR.

A HABLAR BIEN EN PUBLICO, POR

EJEMPLO, PERO GREO QUE HAY MAS

GOSAS QUE EL TEATRO PUEDE DAR A LAS

EMPRESAS. ¢ QUE SUGERIRIAS TU?

De alguna manera creo que eso es ya una
puerta de entrada a un universo para algunos
desconocido: el oido al otro, escuchar al
otro. Constituye un sistema de variables para
relacionarme con otro. No te hablo igual

a ti -que tan amablemente me haces esta
entrevista- que a otra persona.

El teatro es fundamentalmente accion,

los actores estan puestos en escena para
conseguir algo que no tienen: reconocimiento
del padre, amor de la chica, mil cosas. Para

conseguir eso que no tienen, deben poner
en marcha una serie de estrategias y el actor
ayuda al personaje con su voz y cuerpo.
Poner en marcha esas estrategias para
conseguir lo que quiere conseguir, pero esa
lucha, esa persecucion del objetivo, no es un
ejercicio rigurosamente individual, para ello
tengo que relacionarme con el otro.

Creo que el primer paso es poner mas
énfasis en el otro que en mi mismo, yo si he
visto mucho en este universo empresarial que

no hay mucho oido al otro, mas importante
es reflejar lo que quiero reflejar de mi, cuan
seguro soy, o cuan alto es mi rango, cuan
grande es mi poder, sobre los demas, como
dejar la marca de mi estatus. Pero eso,

por supuesto, es una estupidez porque
tenemos ejemplos de grandes lideres que
mas bien son atentos a los otros y tienen una
convocatoria mucho mayor.

También creo que el teatro puede ser una
gran herramienta en estos universos si se le
entiende no como entretenimiento sino como
un arte que esta intimamente ligado a un
ejercicio de empatia social y al entendimiento
de que yo soy lo que soy por una serie de
factores aleatorios que me constituyeron asi,
que dos seres humanos tuvieron sexo y me
concibieron, y se enamoraron, cuanto dinero
tenian en ese momento, en qué distrito naci,
en qué colegio lograron matricularme, qué
intereses fomentaron, mi primera novia, como
fueron mis primeras relaciones sexuales,

no sé, cada vez que me levanto toda esa
informacion esta ahi conmigo, pero eso paso
de casualidad, entonces tu eres un gerente

de un banco de casualidad. Tendrias que
tener un poquito de empatia social con otros
que tuvieron que representar otros papeles en
esta tragicomedia del mundo.

Entonces creo que el teatro puede ayudarte

a tener ese entendimiento, porque lo que
finalmente hace el actor es ponerse en los
zapatos de un otro, que quizas podria haber
sido él y cuando empiezas a valorar un
poquito mas eso, entonces tu consideracion
hacia el otro empieza a ser mayor y donde hay
consideracion hay mayor productividad, mayor
afecto y donde hay mayor afecto ciertamente
hay mas éxito en el sentido total de la palabra,
mayor felicidad.

No hay nada mejor que alguien que se levante
feliz de ir a su trabajo, yo me levanto feliz,
cansado pero feliz. Estoy seguro que si eso
pasara en mucha de la gente que tiene que ir
a su oficina todos los dias, seria otra la historia
y lograr eso en los otros no es una estrategia
publicitaria que puedas aprender en algun
lado sino desarrollar tu calidad humana. Eso
es finalmente lo mas importante.




GUANDO HAY UN ERROR 0 UN

LAPSUS EN ESGENA SON MOMENTOS

DE CREATIVIDAD, DE ENCONTRAR
GRANDES IDEAS. EN LA EMPRESA
TAMPOGO ES COMUN ESTA
PERSPECTIVA, GASTIGAN EL ERROR.

COMO USTEDES PUEDEN LOGRAR
IDEAS GENIALES A PARTIR DE ESTOS
INCIDENTES?

Ciertamente en las funciones puede haber
errores, un actor puede olvidarse la letra o
una pared puede no abrirse cuando tiene que
abrirse, pero eso nunca debe ser asumido
como un error, el error no existe dentro del
escenario. Todo se tiene que asumir como
parte de lo que esta ocurriendo, por lo menos
yo cuando dirijo promuevo el error.

Creo que los ensayos consisten fundamental-
mente en equivocarnos todos, me interesa
muy poco que el actor, en los primeros
ensayos, me haga la escena tal como va

a ser. Qué aburrido... ni que rapidamente
busquemos la férmula mas rapida y eficaz
de conseguir el resultado que queremos,
eso no importa. Yo lo que quiero es que

nos equivoquemos mucho, que probemos
diferentes cosas, que recorramos los
caminos y que nos tropecemos una y otra
vez, porque solamente del error puede surgir

algo sustancioso. Entonces, yo trato de
hacerles sentir a mis actores que no tienen
que presentarme cosas interesantes ni
maravillosas, solamente tienen que hacerlo

sin preocuparse del producto, yo estoy
preocupandome por el producto, sé mis
deadlines y sé lo que el publico tiene que
llevarse por lo que paga, pero creo saber
cémo hacer eso, entonces genero un espacio.

Una persona crece muchisimo cuando, al
cometer un error, es acompanado en la
busqueda de otra manera que enmiende
ese error. El castigo es un ejercicio de

desconsideracion, castigo a aquel que no
merece nada de mi. Si alguien mata a mi
madre, yo ciertamente lo castigaré, no me
interesa hacerlo crecer, en un universo en
el que si nos interesa que todos crezcamos
y desarrollemos juntos algo, el castigo
ciertamente no tiene lugar.
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UNA 0BRA, GUANDO ESTAS SIENDO DIREGTOR, QUE

ENTRA EN JUEGO? ¢ES EL MISMO GIOVANNI GIGGIA

GCUANDO ERES AGTOR 0 DIREGTOR?

Siempre soy yo en espacios de trabajo o
creacion, tanto como actor o director, siempre
soy yo. Yo no uso estrategias ni trampas ni
mentiras para manipular y lograr algo, trato de
ser lo mas transparente y sincero posible, y

si no sé algo, digo no sé y vamos a buscarlo
juntos.

Como director y actor creo que el teatro es
un trabajo colectivo y que no hay jerarquias, el
director no es un ser supremo, ni el que sabe
cémo es realmente todo, ni el que manda.

El viene con una propuesta y esa propuesta
puede cambiar. Y si cambia para bien y si lo
proponen los actores: ienhorabuenal

El ego tiene que morir y tienes que dejar que
la creatividad de tus actores y sus propuestas
aporten. Matar el ego es lo primero y divertirse
juntos y discutir por temas que tengan que
ver con la obra, entender la obra, saber qué
se quiere con claridad, y una vez que se
tiene eso, trabajar hacia ese objetivo. Mas
alla de trabajar para demostrar que eres un
gran director o actor. Ahi muere el teatro y
muere la comunicacion y ahi aparecen los
malos montajes, cuando vez a actores en el
escenario que estan trabajando para ellos
mismos y no estan comunicados con sus
compareros, ni estan contando la historia
que tienen que contar, porque ellos en el
escenario son parte de un engranaje que
hacen una obra y esa obra tiene un sentido
que tiene que llegar al publico y si tu fallas
con tu pieza, traicionas la obra, entonces tu
tienes que saber qué estas contando y no
traicionarlo por darle espacio a tu ego.

SUTUTALLAS CONTU

IEZL, TRAICIONAS
) OBRA, TIENES QL
SIBER QU ESTA
CONTANDD ¥ NO
TRAICIONARLO D08
L DA




¢ POR QUE NO SE DA ESTE APRENDIZAJE DE
TRABAJO COLECGTIVO EN LA EMPRESA? POR
EJEMPLO, FRED, JEFE DE ESGENA EN EL TEATRO
BRITANICO, ES UNA PIEZA GLAVE. EN LAS

EMPRESAS NO T0DOS SE SIENTEN IMPORTANTES.

Fred es super. Una produccion del britanico sin Fred esta muerta. Fred es una pieza
fundamental.

¢ COMO USTEDES HAN LOGRADO QUE FRED SIENTA
ES0? ¢POR QUE LA EMPRESA NO HA LOGRADO

UE LOS FRED™ SIENTAN ESO?

Yo no he logrado eso. Cuando he llegado al
mundo del teatro, he llegado a un espacio
colectivo, artesanal, creativo que ahora se
ha empezado a profesionalizar un poco y
aparecen cosas tipo: “Yo soy actor no tengo
porqué colgar o doblar mi ropa porque ese
no es mi trabajo”. Yo no comparto ese tipo
de ideas. De donde vengo, el teatro que he
hecho hasta ahora, el actor incluso trae su
ropa para proponer cosas, luego la dobla, la
cuelga, la cuida, asi como toda la utileria. Se
hace cargo de la utileria, y se asegura que
esté.

Ahora el teatro se ha profesionalizado y
aparecen personajes que estan al servicio de
los actores que les traen cafés, me parece
bien porque con la industria empiezan

a aparecer estas cosas y ahi tienes tu
respuesta. En la industria hay jerarquias.

Hay gente que gana mas y gente que gana
menos, gente con mas ego, mas importante

y menos importante, y el mundo es asiy las
empresas Yy las corporaciones son un reflejo
del mundo. El mundo quiere ser una empresa,
el mundo no quiere ser o estar en un espacio
en el que todos somos iguales, el comunismo
murio.

Ahi esta tu respuesta, nadie quiere trabajar de
esa manera, todos buscamos la comodidad

o que nos doblen la ropa. La idea de éxito de
la mayoria de la gente creo que es trabajar
menos y tener mas comodidades y que mas
gente haga el trabajo por ti.

La idea del éxito del teatro, por lo menos

el que yo conozco, es disfrutar de hacer el
trabajo todos juntos y estrenar una obra y
sentirnos todos orgullosos como equipo

y felices. En una empresa cuando pasa

un evento por un logro de la compariia
seguramente solamente hablen del gerente,
no sé, no conozco mucho ese mundo. Yo
creo que lo paja del teatro es que no hay
demasiadas jerarquias, es muy horizontal.




SI HABLAMOS DE GESTION DEL CAMBIO, EN
ESGENA PUEDES OLVIDARTE DE LA LETRA, PUEDE
UE NO LLEGUE EL AGTOR, PERO FINALMENTE, EN

EL TEATRO LOS LAPSUS NO SON EL FIN DEL MUNDO.
¢ COMO RESUELVES SITUACIONES DE CRISIS?

Lloras y solucionas (risas). Es dificil hacer la analogia, he visto en empresas gente que soluciona

rapida, creativa y recursivamente.

Y SI HABLAMOS DE LA INCERTIDUMBRE PROPIA

DE ESTA CARRERA. ..

Es una cagada, lo asumes. En el afio 2001,

estaba haciendo el show de terror con Plan
9, la primera. Ya tenia ocho afios actuando y
preocupandome por qué iba a hacer después
y cuando hice el show de terror de rock por
algun motivo dejé de preguntarme qué iba a
hacer después y empecé a entender que la
naturaleza de mi trabajo era y es asi, que ya
vendra algo, no me he vuelto a preocupar por
esto.

(...) La naturaleza del trabajo es esa, que
venga una cosa y otra. En cualquier trabajo
es igual, hay gerentes que ganan miles de
dolares y de un dia para otro le dicen: ilo
siento, reduccion de personal! y es mas
dificil ahi porque un gerente general de una
gran empresa a donde se va. Un actor busca
otra obra, pero mejor es perder una chamba
pequeiia que una chamba que después va a
ser irreemplazable, pasa en todas partes.

¢ QUE PERFIL 0

COMPETENGIAS BUSCAS

EN UN ACTOR ADEMAS
DE SU DESTREZA
TECNICA?

La humildad es fundamental. Hay que matar
al ego, el ego es tu peor enemigo.

¢ QUE ES L0 MAS BONITO QUE TE HA DICHO

ALGUIEN DESPUES DE VER UNA OBRA EN LA QUE

TE HAN VISTO AGTUAR 0 DIRIGIR?

Lo mas bonito y mas feo que me han dicho
es algo como: “Qué maravilloso es el teatro,
nunca habia venido, primera vez que veo

una obra de teatro, gracias por haberme
ensefnado qué es el teatro”. Es lo mas lindo

y mas triste porque te encuentras con gente
de 50 afios que nunca ha ido al teatro, ni por
curiosidad. No esta mal ni bien, pero vivimos

en un pais que no esta muy cerca del teatro,
nos gusta mas el pollo a la brasa y el pisco
sour, el cine. El cine gusta mas que el teatro
es mas comodo, comes canchita, puedes
gritar y es bien dificil competir con el Mega
Plaza, juegos, comida.... El problema del
teatro es que no tenemos costumbre.



J I1ENA LINDO

1A3 ENSENANZA

FUNDATIENTALEY
Y D LA VIDAESTA

EN EL TEATRO

UETE HA ENSENADO EL TEATRO?

Para mi el teatro es el gran maestro, es
como si tuviera todas las pautas que
deberias seguir en la vida. Obviamente no
es que las ejecute, pero las ensefianzas
fundamentales estan ahi, desde vivir el
presente, el momento a momento, la escucha,
estar con el otro, la empatia, la importancia
del compariero, el trabajo en equipo, todo
eso para mi es fundamental. En el teatro ya
estd y lo hacemos, pero cuando tratamos de
trasladarlo a la vida se hace dificil.
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¢ QUE HAGE QUE SEA DIFICIL

TRASLADARLO A LA VIDA?

(Risas) Es que es la vida real y te dejas llevar
por demasiadas emociones, el teatro es un
trabajo muy concentrado. Mucha gente piensa
que el teatro es un trabajo de emociones

y justamente no lo es, es un trabajo de
compromiso y concentracion para que, como
consecuencia, salga la emocion, es un trabajo
muy técnico, muy sensible, tiene mucho de
técnica y de estar y en la vida muchas veces

no estamos, estamos pensando en el futuro,
en el pasado. En el teatro te pones a pensar
en el futuro y en el pasado y te jodiste. Ya no
estds en escena, te desapareciste, te fuiste.
Tienes que estar ahi, es dificil, no imposible,
pero me encanta haber descubierto esto, yo
personalmente porque cuando empecé no lo
sabia, lo he ido descubriendo. El teatro es mi
gran maestro para la vida.



¢ QUE HA CAMBIADO EN JIMENA LINDO DESDE

QUE EMPEZ0 A TRABAJAR HASTA AHORA? :COMO

HAS CAMBIADO GOMO PERSONA Y GOMO ACTRIZ?

Yo he tenido en la vida una desesperacion
obsesiva por buscar la calma y creo que
estoy llegando a momentos de calma cada
vez mas extendidos. Creo que tiene que
ver con la edad, con haber tenido un hijo
también, pero, basicamente, con la edad y
con la busqueda.

Me siento mas asentada y siento que para
los actores, la vida se refleja siempre en el
escenario. Siento que mientras mas afos

tienes, tienes mas credibilidad y mas vida,

tienes mas verdad. Entonces, me encantan
los actores mayores, mucho mas que los
actores jovenes, un actor viejo, una actriz
afnosa, me parece que transmiten una vida
increible, solo con un gesto.

El teatro se nutre de la vida. Y si nosotros no
crecemos con la vida que tenemos estamos
perdidos y, mientras mas crezcamos y
mientras mas vivamos, mejores personajes

vamos a hacer y mejor va a ser nuestro teatro.

Es un hecho ineludible.

CUANDO ENTREVISTE A PIETRO SIBILLE, ME
DIJO QUE LE GUSTABAN LOS AGTORES GON

CIGATRIGES...

Mira, qué lindo, claro, es verdad.

Es un término que uno usa tanto que ya pierde la definicién. La verdad

es un pacto, creo. Tanto en la vida como en las tablas. Uno hace pactos

o con la verdad o con la mentira. Uno sabe cuando esta mintiendo, uno (@)
o

sabe cuando esta diciendo que siente y no siente, uno sabe.

Y GUANDO ENSENAS, ¢ QUE ES L0 PRIMERO QUE

ENSENAS? ¢ SI TUVIERAS QUE DEJAR ALGO A

TUS ALUMNOS, QUE ES L0 QUE QUISIERAS QUE

RECUERDEN?

Creo que a conectarse con su impulso y
sobre todo a erradicar el juicio y la inhibicion.
El teatro también nos ensefa eso y los
actores somos como mendigos y somos
como herramientas de la verglienza, es decir,
todo el tiempo nos estamos enfrentando a la
verglienza. Los seres humanos por naturaleza
tenemos diferentes tipos de vergiienza. Los
actores, para hacer las cosas que hacemos
en escena, tenemos que atravesar siempre
por la verglienza, no es que no la tengamos,
por supuesto que la tenemos, pero tenemos
que atravesarla todo el tiempo y eso es

una cosa que yo siempre le digo a mis

alumnos, atraviesen la verglienza, porque

solo atravesandola van a poder encontrar una
experiencia distinta. Si nos quedamos en la
inhibicién, todo el tiempo estamos en un lugar
comun.

Hay una frase que me encanta: “No es
el paso, es el salto lo que posibilita la
experiencia” y dar el salto muchas veces es
muy atemorizante. (...) No es que nosotros
no Nnos juzguemos, no tengamos verglienza,
también la tenemos pero lo que pasa es que
si no la atravesamos estamos perdidos y no
encontramos posibilidades de expresion.
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Luego del recuento de entrevistas y notas, espero que
_sea un punto de partida para explorar
aun mas de cerca el mundo de las artes. No hay recetas ni formulas

magicas. No sé, como algunos me comentaron antes de publicar

el libro, si este es un libro para actores o para formar en teatro a
futuros gerentes. Es un libro que trasciende el teatro y que no solo
tiene que ver con empresarios, tiene que ver con la vida misma, con
la humanidad, con todos. Lo Unico que sé es que la esencia detras
de esta historia, contada por partes y como si fuese un collage de
entrevistas, es aprovechar las lecciones y vivencias que han tenido
y tienen directores y actores para montar su “empresa’, su historia.

Sin mencionar exactamente las palabras reclutamiento y seleccion,
mision, vision, linea de carrera, comunicacion interna o liderazgo,
este libro recoge algunas ideas entorno a estos procesos o puntos
clave en la gestion de personas.

No importa en qué orden hayan leido o estén por leer este libro,
la idea es que puedan leerlo sin orden establecido, donde se
despierte su curiosidad.



En todo este tiempo pensé que este libro no veria la luz. Estuve a punto de
hacerlo unicamente en version digital hasta que #TadeoMiyagui (una especie
de Pepe Grillo, principalmente financiero) me hizo ver que lo que mas queria era
tenerlo impreso, que ese era mi suefio y que no tenia que renunciar a él.

Como a #TadeoMiyagui también quiero agradecer a los directores y actores
que entrevisté, en especial a Carlos Galiano porque me permitio ver mas de una
vez el ensayo de “Las Tres Viudas” en la butaca y desde el control de las luces
y sonido. También me contacté con Roberto Angeles y con ello también pude

ver los ensayos de “Noche de Reyes”, sin duda de los dias mas felices que he
tenido, siendo testigo de como se preparaban ambos elencos para esas obras.

A Giuseppe Falla por las fotos, a la Universidad de Piura por ser uno de los
auspiciadores, a consejeros especiales en estos meses de revolucion espiritual:
Jenny Kato, por el coach integral ;) en varios hitos de esta produccion, a Lino (La
Raza Distinta) Conroy por su amistad, por las palabras sinceras y de aliento en la
pizarra que habla y porque sin darse cuenta, y mientras me contaba sus planes
para estudiar, me animaba a continuar; a Sofia Valencia y a Lourdes Carlin, dos
mujeres que sin ser familia son referentes para mi en muchos sentidos.

A Giancarlo Florida por la chispa, las cevichelas y los animos dignos de un
miembro de la #KabalaFlorida para Rusia 2018. A Kathia Gutiérrez, a quien
conozco desde 1997 y siempre esta ahi, en las buenas y en las no tan buenas.
A Nati, GabyK, Ricardo, Lino y Stef porque dieron su opinion sobre la caratula y
a Maricarmen Segala por el disefio de todo el libro. A mi familia, los Franco Block
(Momi, Popi y Monsi) y a la familia extendida. A mi mamama, de quien tengo
mucho que aprender y que me ha hecho ver que siempre podemos trascender.

Uno muere de a poquitos y solo vive un instante, uno es lo que es y trae lo que le
falta. Estas son frases que anoté. Hoy no sé a quién le corresponden solo sé que
queria ponerlas porque a veces nos toma un tiempo aceptarnos como somos y
nos olvidamos de vivir.

iGracias!
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“(...) ODIAR LO RUTINARIO,
EL METODO QUE CASTRA;
EMBEBERSE EN EL GANTE,
EN ELVINO Y LOS BESOS;
CONVERTIR EN UN ARTE
SUTIL,

Y DE CAPRICHO Y LIBERTAD,
LA VIDA;

SIN AGEPTAR EL HIERRO DE
LA MEDIOCRIDAD;

PONER TODO A UN ENVITE;
SABOREARSE, DARSE,
SENTIRSE,

iVIVIR!
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Elegia del cantaor






